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.- FIBHULP / IdiPAZ

La Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario La Paz — FIBHULP comenzé su actividad en el afo
2004 y desde el | de enero de 2005 gestiona la totalidad de los recursos de |+D+i del Hospital Universitario La Paz, y promueve la

consecucion de los objetivos del Instituto.

Priorizar la investigacion traslacional entre basicos y clinicos y
la colaboracion internacional

Favorecer la captacion de fondos publicos y privados de
financiacion de la investigacion

Definir un modelo de gobernanza y estrategia comuUn
Establecer un modelo organizativo y alianzas

Garantizar el uso eficiente de las infraestructuras y recursos
destinados a la investigacion

Potenciar alianzas con las entidades de investigacion y de
gestion para llevar a cabo una investigacion traslacional

Fomentar la investigacion biomédica de excelencia

Aumentar la masa critica de cientificos basicos y clinicos de
tipo multidisciplinar

Fomentar la Innovacion y Transferencia dentro del ambito
clinico

Contribuir a la promocion y protecciéon de la salud de la
poblacion y al progreso y mejora del Sistema Sanitario de la
Comunidad de Madrid

Gestionar programas y proyectos de investigacion clinica y otras
actividades conexas en el campo de la Biomedicina

Servir de cauce de gestion para la investigacion cientifico-técnica

Garantizar la correcta ejecucion de los presupuestos y plan de
actuacion de la FIBHULP/IdiPAZ

Permanecer alineados con la legislacion vigente, aunque se
produzcan constantes modificaciones

Incrementar la estabilidad financiera de la Fundacion.
Incrementar la facturacion de ensayos clinicos.

Incrementar la participacion en proyectos publicos y privados en
concurrencia competitiva

Impulsar las colaboraciones con Instituciones publicas y privadas u
otras instituciones.

Incrementar la masa critica de investigadores asistenciales

Incrementar el n° de grupos de investigacion emergentes y en
formacion y desarrollo

Incrementar el ndmero de proyectos con financiacion en
enfermeria

Incrementar el nimero de proyectos de innovacién
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.- FIBHULP / IdiPAZ

Sus objetivos son:
FINANCIACION

PROMOCION

« Captar recursos para
financiar las actividades de la
FIBHULP / IdiPAZ

* Facilitar el acceso y atraer el
mecenazgo de las entidades
privadas a la investigacion
biomédica

« Coordinar la utilizacion de
los medios destinados al
cumplimiento de los fines
fundacionales

« Colaborar con los
investigadores en la gestion
econémica, administrativa y
fiscal de los fondos recibidos

* Desplegar tareas de promocion de la

investigacion en biomedicina :

* Promocionar a los investigadores de(#

las instituciones que forman parte

del IdiPAZ y a la actividad cientifica
que realicen en sus centros

COLABORACION DIFUSION

¢ Difundir los resultados
* Potenciar la colaboracion entre cientificos que se obtengan de la
investigadores basicos y clinicos tarea investigadora y facilitar el
y la colaboracion internacional conocimiento de los avances

» Consolidar la Comisién conseguidos
Cientifica del IdiPAZ como * Promover la colaboraciéon entre
organo  consultivo y de los equipos de investigacion y la
asesoramiento cientifico relaciéon entre entidades afines a

la FIBHULP / IdiPAZ
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|.- FIBHULP / IdiPAZ - ACREDITACION

El Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital Universitario La Paz esta acreditado por el Instituto de Salud
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.- FIBHULP / IdiPAZ

Objetivos fundamentales de IdiPAZ

Impulsar la visibilidad del IdiPAZ a
los distintos actores de la sociedad.

Liderar la innovacién y transferencia
de los resultados y nuevas tecnologias
con impacto en la practica asistencial.

Consolidar el modelo de relacion vy
alianzas con agentes del entorno
cientifico, tecnolégico e industrial,

impulsando la internacionalizacion  del
IdiPAZ.

Promover un proyecto
institucional-transversal que englobe
el desarrollo 'y transferencia de
inmunoterapias en los campos de la
oncologia, el trasplante infantil, las
enfermedades infecciosas  y los
accidentes vasculares.

Desarrollar una politica estable de
RRHH orientada a la profesionalizacion y
captacion del talento basada en modelos
de contratacion abiertos, transparentes y
basados en méritos, vigilando por la
igualdad de oportunidades.
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Adecuar las areas cientificas priorizadas
a la evolucion de las capacidades del
Instituto, su mision, las oportunidades
estratégicas del entorno y los proyectos
institucionales-transversales. Con especial
foco en el envejecimiento, la
tumorinmunologia, las terapias avanzadas
en oncologia y enfermedades infecciosas, la
impresion 3D y el trasplante infantil.

a

Asegurar la competitividad
cientifica y la excelencia en
investigacion basada en la calidad y en
la evaluacién de la actividad desarrollada
y los resultados obtenidos por los
grupos de investigacion.

|di

Adecuar y modernizar las
infraestructuras, el equipamiento
existente y los recursos de gestion en las
diferentes plataformas a las exigencias de
las lineas prioritarias y promover nuevas
plataformas (animalario de contencion
biolégica diversa, Plataforma de
Bioinformatica y Big Data), dotandolas de
infraestructura, equipamiento y personal.

Potenciar la colaboracién entre los
grupos de investigacion del IdiPAZ y
favorecer la investigacion de caracter
multidisciplinar y la puesta en marcha de
proyectos singulares de alta relevancia.
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2.- Actividades 2025

GESTION DE PROYECTOS

FIBHULP / IdiPAZ realiza su actividad
en tres actividades bésicas que
pivotan de manera transversal sobre el
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Todas las actividades
contempladas en el presente
Plan de Actuacion van dirigidas a
nuestro usuarios/beneficiarios




2.- Actividades 2025

La explicacion de cada una de las actividades llevadas a cabo se realizara a través de una serie de fichas con la
siguiente informacion:

Identificacion de la actividad en la que se
remarca su informacién mas importante

/

h TITULO

Descripcion detallada de la W
actividad prevista, indicando
en qué consiste y los
procedimientos que se llevan
a cabo para su consecucion

Descripcion de la actividad

Identificacion de  los

objetivos que se quieren

conseguir para el ——  Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad
desarrollo de la actividad.

Para cada uno se plasmara

el/los indicador/es

necesarios asi como su

cuantificacion para el ano

2025

|di o



e
2.- Actividades 2025

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (l)

Descripcion de la actividad
La FIBHULP / IdiPAZ destina gran parte de sus recursos a la dinamizacion institucional de la actividad investigadora.

1- Fomento de las actividades y |+D+i del instituto

En la Ley de Presupuestos Generales de la Comunidad de Madrid, dentro del programa 312D — Investigacion, Docencia y Documentacion, de la
Consejeria de Sanidad, se contempla la concesién de Subvenciones Nominativas a las Fundaciones para la Investigaciéon Biomédica,
incluida la Fundacién de Investigacion Biosanitaria del Hospital Universitario La Paz, a la que le ha sido concedido en 2024 un importe de
1.768.910 euros y para 2025 el importe asciende a 1.889.537.27 euros.

s Comunidad

B de Madrid

Los conceptos de la subvencion incluyen las siguientes lineas financiables:

la- Continuacién de la linea de incorporacion estable de personal investigador y de personal técnico de apoyo a la investigacién, procedente de
los programas I3, I3SNS, Miguel Servet Il y Juan Rodés.

1b- Nueva linea de fomento de actividades y proyectos de |+D+i
Parte de las subvenciones se destinara de forma prioritaria al fomento del Programa de Intensificacion de la labor investigadora de
profesionales sanitarios, y el resto podra destinarse a financiar al menos una de las siguientes actuaciones:
- Fomento de programas de difusion de la actividad investigadora y de cultura cientifica
- Programas orientados a fomentar la acreditacion de la actividad investigadora
- Fortalecimiento de las Unidades Técnicas de Apoyo a la Investigacién y a la Gestion de la [+D+i.

di :



2.- Actividades 2025

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (1)

Descripcion de la actividad
2- Plataformas de Apoyo a la Investigacién
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2.- Actividades 2025

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (111

Descripcion de la actividad eoe

GOUTNG  MINSTERO
CEEANA  DECENTA
EINNGHACION

Insticuto de Szlud Carlosll ‘

La innovacion de IdiPAZ/FIBHULP se dinamiza a través de la Unidad de Apoyo a la Innovacion, que es una Plataforma de apoyo a la investigacion financiada
por el Instituto de Salud Carlos Ill. Uno de sus objetivos principales es el fomento de la innovacion de manera transversal, mediante la captacion de
proyectos, su evaluacién y posterior desarrollo y transferencia a empresas del sector o mediante la creacion de spin-off, para que la innovacion llegue con éxito lo
antes posible a mercado.

Unidad de Apoyo a la Innovaciéon

La Unidad de Apoyo a la Innovacion forma parte de la Red Plataforma de Dinamizacion e Innovacion de las capacidades industriales del SNS y su transferencia
efectiva al sector productivo (ITEMAS), con el objetivo de dinamizar el sector industrial a partir de las innovaciones surgidas dentro del IdiPAZ/FIBHULP. En la
ultima convocatoria de la Plataforma de Dinamizacién e innovacion de las capacidades industriales del SNS y su transferencia efectiva al sector
productivo del ISCIII, ha sido una de las unidades mejor financiadas a nivel nacional.

La innovacion es un tema transversal que afecta a las instituciones que conforman IdiPAZ, por lo que contamos con una Comision Plataforma de Innovacion del
Hospital Universitario La Paz (HULP), una iniciativa que fue creada en noviembre de 2014 por la Direccion-Gerencia del Hospital para fomentar, extender,
potenciar y dinamizar la cultura de la creatividad y la innovacién entre todas las personas vinculadas al Hospital. A través de la implantacion y gestion de un
modelo de innovacién abierta y de enfoque social, que de oportunidades para que profesionales, pacientes, cuidadores, empresas y demas perfiles implicados
aporten ideas de mejora basadas en su experiencia.

La UAI tiene Incremento exponencial del nimero de iniciativas emprendedoras surgidas en el seno del IdiPAZ/FIBHULP en los ultimos afios, teniendo en

cuenta la importancia en la generacion del sector productivo de la creacion de empresas de base tecnoldgica (start-up o spin-off) como modelo de aceleracion de
innovaciones al mercado y por la alta capacidad de atraccion de inversion privada.

di .
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2.- Actividades 2025

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (V)

Descripcion de la actividad
Unidad de Investigacién Clinica y Ensayos clinicos 2%2 R P ds d o1 T\

La Unidad de Investigacion Clinica y Ensayos Clinicos del Hospital La Paz (UICEC-HULP) es una de las plataformas de apoyo a la investigacion de IdiPAZ. La
UICEC-HULP se creé con la ayuda obtenida de la iniciativa de los Ministerios de Sanidad y Consumo y de Ciencia e Innovacion para constituir estructuras de
apoyo a la investigacion.

Plataforma de Unidades de Investigacion Clinica y Ensayos Clinicos

La Plataforma ISCIIlI de Soporte para la Investigacién Clinica, SCReN (Spanish Clinical Research Network) es una estructura en red de apoyo a la investigacion
clinica independiente/académica. Actualmente estd compuesta por unidades de investigacion (UICs) distribuidas en |4 comunidades autdbnomas encargadas de dar
soporte a centros hospitalarios de todo el SNS y coordinada desde el Hospital Universitario la Paz. La plataforma proporciona soporte cientifico-técnico y
cuenta con una amplia experiencia en la gestion de proyectos nacionales e internacionales

Plataforma SCReN

Estudios
ohservacionales con 6
sin medicamentos,

Ensaycs Clinicos con Ensayos Clinicos ctras

Productos Sanitarios intervencigpes
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2.- Actividades 2025

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (V)

Descripcion de la actividad

Plataforma de Biobanco y Biomodelos
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218.754 098

MUESTRAS ENTREBADAS 2023 SOLICITUDES ATENDIDAS

62 1.566.986

UNIDADES MUESTRAS GEMERADAS EX 2023
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El Biobanco del Hospital Universitario
La Paz / Instituto de Investigacion
Sanitaria del Hospital Universitario La
Paz se presenta como un servicio de
apoyo a la investigacion del Instituto,
fruto de la integracion de diferentes
nodos preexistentes con una larga y
fructifera trayectoria de investigacion
dentro del Hospital Universitario La
Paz.
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2.- Actividades 2025

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (VI)

Descripcion de la actividad

2b. Las otras plataformas de Apoyo al investigador son una de las grandes fortalezas que el IdiPAZ pone a disposicion de los investigadores es la
posibilidad de contar plataformas de apoyo muy especializadas, que permiten a los investigadores poder apoyarse a la hora de realizar su investigacion.
Conscientes de la importancia de estas estructuras, la FIBHULP / |diPAZ realiza un gran esfuerzo econémico anual para mantenerlas y dotarles de todo el
material necesario para que realicen su actividad.

Plataformas de Apoyo

HULP-IdiPAZ

Biobanco

Bioestadisticay
Bioinformatica

Cirugia
Experimental:
-Animalario

Animalario
especifico para

inmunodeprimidos

Documentalista

—»

Laboratorios
Comunes

—

Labor
Citometria de FIUJu

Laboratorlo de Cultivos
Celulares

Laboratorio de Imagen e
Inmunohistoquimica

Laboratorio BSL2-
Virologia

Unidad funcional de
RadioisGtopos

IdiPAZ

Plataforma PAIN

Internacionalizacién

Unidad de Apoyo a
la Innovacion

Plataforma de

caracterizacion
celular de alta
dimensionalidad
(CellDA)

Plataforma de
Simulacién

Plataforma de
Nutricidn,
Alimentaciony
Salud

Plataforma de
Ingenieria Tisular e
Impresién 3D
(PITI3D)

Secuenciacién
automatica:
- Secuenciaci6n
Tradicional
- Analisis
Gendmico
Personalizado
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2.- Actividades 2025

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (VII)

Descripcion de la actividad

La Plataforma de Apoyo al investigador Novel tiene por objetivo promover el desarrollo de proyectos de investigacion para los profesionales
noveles en la investigacion en el marco del instituto.

En IdiPAZ, y con su nucleo asistencial el HULP, el Programa Mentor es una accion puesta en marcha en 2021, con el objetivo de fomentar
de la participacién de investigadores clinicos-traslaciones en proyectos de investigacion de la convocatoria de la Accion Estratégica en
Salud del Instituto de Salud Carlos Il

El programa Mentor, dinamizado a través de la Plataforma de Apoyo al Investigador Novel de IdiPAZ, prevé el apoyo cientifico - técnico en
la preparacion y seguimiento de las propuestas de proyectos de investigacién, asi como contar con la experiencia y bagaje cientifico de
nuestros investigadores més senior en el inicio de la carrera de los investigadores més noveles.

Entre los objetivos planteados dentro del programa Mentor se encuentran:
= Aumentar la masa critica de investigadores clinicos en IdiPAZ que se presentan a la convocatoria AES.
= Establecer mecanismos de relevo generacional en investigacion.
= Fortalecer el perfil investigador de nuestros clinicos, dentro de los pilares asistencial — docencia — investigacion.
= Posicionar a IdiPAZ como un referente de investigacion traslacional, al nivel que tiene en EECC.
= Llevar a cabo un cambio cultural en el ambito de la investigacion clinica.

|di :
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2.- Actividades 2025

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (VIII)

Descripcion de la actividad

3- Ayudas Dr. Luis Alvarez- Conscientes de que es necesario dar apoyo y tutelaje a los investigadores y grupos noveles que forman parte de Instituto
para que continlien su desarrollo y consigan la madurez cientifica suficiente para poder convertirse en grupos de investigacion consolidados, la FIBHULP
/ |diPAZ realiza un gran esfuerzo para poner a disposicién de los mismos, en forma de ayuda en concurrencia competitiva, dos ayudas anuales para que
puedan realizar su investigacion. Las solicitudes son estudiadas por el Comité Cientifico Interno del Instituto. El objetivo de la Ayuda es la incentivacion
de la investigacion de IdiPAZ, incrementar la competitividad de los investigadores del Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital Universitario La
Paz, y apoyar la realizacion de proyectos de investigacion, en diferentes modalidades.

4. Proyectos Transversales de Investigacion— Estos proyectos se enmarcan en las prioritarias del Programa Cientifico Compartido y Plan de
desarrollo de Proyectos Transversales de investigacion para impulsar programas de investigacién estructurados sobre proyectos cientificos
multidisciplinares y con especial foco en la traslacion a la practica clinica. En ellas se pondera la participacion de los grupos de investigacion con el
objetivo de promover una mayor colaboracion y competitividad. Todo ello establecido y aprobado en el Plan Estratégico 2020-2025..

4a-Proyecto Transversal de Investigacion ‘“Plataforma de Croénicos complejos”. Consolidacion de la Plataforma de Gestion de Pacientes
Cronicos Complejos, para los pacientes en Hospitalizacion Domiciliaria dependientes de la Unidad de Enfermedades Crénicas Complejas:
Desarrollo, puesta en marcha y difusion de una plataforma electrénica para apoyar el manejo de la informacién referente a las funciones de las familias
de los pacientes con patologia conica compleja en Hospitalizacion Domiciliaria.
Promover el desarrollo, puesta en marcha, y la adopcién generalizada de herramientas para apoyar la informacion pediatrica sobre las funciones de los
sistemas médicos de informacion domiciliaria.
Transferencia de la informacién sanitaria a otras entidades, incluyendo registros personales de salud, de farmacia, laboratorio, y la informacion de
sistemas de imagen; otra informacién del paciente de sistemas electronicos y registros para la investigacion y la gestion de recursos.

IdiPA. ’
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2.- Actividades 2025

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (IX)

Descripcién de la actividad

4b- IMPULSO CANCER
Una vez analizadas las principales necesidades que puede tener la institucion a la hora de fortalecer la atencion e investigacion en el area de cancer se han
fijado una serie de iniciativas a promover centradas en la parte de diagndstico y de la investigacion clinica.

IMPULSO CANCER diagnéstico

- Implementacion de la estructura de secuenciacion genética: adquisicion de un equipo de PCR cuantitativa QuantStudio 5 o QuantStudio 6, lo
cual permitira mejorar el desarrollo de metodologias cientificas y capacitara a nuestros investigadores clinico-traslacionales para llevar a cabo
exitosamente sus proyectos de investigacion. Esta adquisicion también impactara positivamente en la oferta tecnolégica disponible en nuestra institucion.

-Implementacién de la estructura de analisis de niveles de farmacos y metabolitos en plasma y orina: adquisicion de un sistema HPLC-
MS/MS de triple cuadrupolo. Este equipo permitira cuantificar firmacos y metabolitos en plasma y orina. HPLC-MS/MS es una herramienta
avanzada que combina dos tecnologias para analizar compuestos quimicos, la Cromatografia Liquida de Alta Resolucion (HPLC) y
la Espectrometria de masas.

-Incorporacioén de la estrategia digital al estudio anatomopatolégico del cancer: Un pilar clave de la atencion integral del cancer es el
diagnostico patoldgico del mismo. Algunos modelos concretos de escaneres de patologia digital que se utilizan en el diagndstico patoldgico del cancer
son Leica Aperio AT2 (uno de los mas usados) o Philips IntelliSite Pathology Solution, que es una plataforma integral que incluye un escaner
digital y software de anilisis, disefiada para ayudar en el andlisis patoldgico y el diagnéstico.

IMPULSO CANCER investigacion clinica

Creacion de una Unidad de Ensayos Clinicos Oncolégicos de Alta Complejidad
- Propuesta de desarrollo de la Unidad de Ensayos Clinicos Oncolégicos de Alta Complejidad

i :
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2.- Actividades 2025

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (X)

B

Descripcion de la actividad

5. Alianzas estratégicas

El impulso de sinergias entre los socios de IdiPAZ y la estructura de gestion, supone una dinamizacién del Instituto y posibilita un crecimiento
significativo de la estructura cientifica, ademas de la capacidad de impulsar nuevas areas de investigacion o la disponibilidad de nuevas plataformas.

ItrEn 2024 se han celebrado 15 actos para celebrar el 15 aniversario de IdiPAZ y el Hospital Universitario La Paz ha celebrado su 60 aniversario.

En 2025 se va a continuar en potenciar el marco de colaboracién con las entidades consorciadas de IdiPAZ y establecer interacciones en la
actividad cientifica y la participacion entre las entidades en actividades de innovacion y transferencia del conocimiento. Asimismo, se potenciara la
realizacion de jornadas y acuerdos de colaboracion en programas formativos conjuntos.

A7 15 Il [5PAZES
IdiPAZ 1% i La 0
Referentes =n Innovacion
Alianza de IIS. El Instituto de Salud Carlos (ISCIIl) tiene como misién contribuir a mejorar la salud de todos los ciudadanos/as y luchar contra las
enfermedades, a través del fomento de la investigacion y la innovaciéon en Ciencias de la Salud y Biomedicina, y de la prestacion de servicios cientificos-
técnicos de referencia y programas docentes dirigidos al Sistema Nacional de Salud. Esta mision se desarrolla bajo los principios de compromiso social,
responsabilidad publica, integridad cientifica, y trabajo en equipo. IdiPAZ participa en la Alianza de IIS como una forma estratégica de establecer sinergias
con otros Institutos nacionales.
T
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2.- Actividades 2025

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (XI)

Descripcion de la actividad

6- Evaluacioén de la actividad cientifica

Con el objetivo de contribuir a impulsar la actividad cientifica del instituto, éste cuenta con dos
comités.

® En primer lugar, el Comité Cientifico Externo realiza una evaluacion anual de la actividad
; cientifica del Instituto, tanto en el andlisis de los grupos de investigacion que forman parte de la
e estructura cientifica como valorando las nuevas propuestas de grupos de investigacion.
Asimismo, realiza la evaluacién del Plan anual de actividades de IdiPAZ y del Plan Estratégico de
Investigacion e Innovacion vigente, asesorando acerca de las actuaciones estratégicas que se
debieran acometer.

- Por otra parte, el Comité Cientifico Interno, tiene las siguientes funciones, entre otras:

- Asesorar a la Direccion del 1S en todos los temas cientificos, estratégicos y organizativos del

@ @ mismo.

_ - Analizar y hacer propuestas en todos los planes y normativas de funcionamiento del IS,
@ especialmente en el plan estratégico, incluyendo el plan de integracién y el plan de formacion,

realizando un seguimiento de las actividades del 1IS, especialmente con relacién a esos planes.
- Proponer al 6rgano de gobierno los objetivos cientificos anuales a alcanzar y el plan de accion
gue los desarrolle.
- Ser el 6rgano de participacion de las areas y grupos de investigacion en la gobernanza cientifica
del 1IS.
- Evaluar la calidad de las propuestas de solicitud de proyectos y establecer su priorizacion.

di .
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2.- Actividades 2025

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (XII)

Descripcion de la actividad

7- Comprehensive Cancer Centres

Los Centros Oncolégicos Integrales (Comprehensive Cancer Centres, CCC) estan llamados a constituir la vanguardia de la investigacion, el tratamiento y
la educacion sobre el cancer. Su enfoque multidisciplinar ha de garantizar que los pacientes se beneficien de los Ultimos avances cientificos, desde la deteccion
precoz hasta los tratamientos innovadores y los cuidados post-tratamiento.

IdiPAZ participa en la accién conjunta del programa de la Union Europea en Salud (EU4HEALTH) para la creacién de una red de Centros Oncolégicos
Integrales Europeos (EUnetCCC) para proporcionar un enfoque armonizado e integrado de la atencién oncolégica.

El objetivo principal de EUnetCCC es construir dicha red a través de la financiaciéon de las actividades ligadas a la certificacion como CCC de hospitales de
investigacion europeos y su integracion a lo largo del continente para garantizar que todos los pacientes, independientemente de su ubicacion, tengan acceso a
una asistencia de alta calidad.

Esta red también servira de plataforma de colaboracién en la que los CCC compartiran buenas practicas, recursos y conocimientos. La red facilitara la adopcion
de métodos de diagndstico y tratamiento de calidad, incluida la formacién, la investigacion y los ensayos clinicos en toda la UE. Esta colaboracion es esencial
para fomentar la investigacion, integrar los ultimos descubrimientos en la atencién clinica en beneficio de los pacientes:

reduciendo las desigualdades de diagndstico, tratamiento y atencion, asi como el acceso a los ensayos clinicos;

reforzando la calidad de la investigacion de resultados;

integrando la atencidn clinica y la investigacion;

y evaluando la calidad de la atencién oncoldgica en su conjunto.
Durante el desarrollo de la accién, IdiPAZ contribuira a la acreditacién del HULP como CCC y armonizard sus procesos internos con el resto de centros
europeos, propiciando un cambio cultural que reporte en una mayor eficiencia, equidad e impacto en el tratamiento de nuestra poblacion de referencia.

|di .
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DINAMIZACION INSTITUCIONAL (XIlI)

Objetivos e indicadores para la realizacién de la actividad (1)

Act. OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
Impulsar la investigacion clinica para potenciar la labor Numero de Investigadores clinicos intensificados 2
| investigadora de los profesionales sanitarios mediante la
liberacion de la actividad asistencial en el nucleo hospitalario Investigadores clinicos intensificados 66.206,06€
Plataformas de Apoyo Ingresos externos (total) 3.182.701,88,€
Proyectos académicos nacionales 73
Plataformas Estratégicas ISCIIl en IdiPAZ-UICEC
Financiacion FIBHULP 10.000€
Numero de patentes 6
Nimero de marcas 6
Plataformas Estratégicas ISCIIl en IdiPAZ-Unidad de Apoyo a la
Innovacion- Informes de patentabilidad realizadas por la UAI 12
2
Potenciar la proteccion industrial de la innovacién realizada en Numero de ideas innovadoras evaluadas por la UAI 30
el IdiPAZ poniendo a disposicion de los grupos que asi se Namero de proyectos nuevos que entran en la UAI 15
determine los fondos necesarios para realizar la proteccion
Ingresos externos 35.179,49€
Financiacion FIBHULP 10.000€
Plataformas Estratégicas ISCIll en [|diPAZ-Plataforma de Indice de respuestas positivas a solicitudes 100%

Biobanco y Biomodelos de IdiPAZ Financiacion FIBHULP 10.000€

° ) \




2.- Actividades 2025

Act.

DINAMIZACION INSTITUCIONAL (XIV)

Objetivos e indicadores para la realizacién de la actividad (II)

OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
Laboratorios comunes- Edificio IdiPAZ Financiaciéon FIBHULP 60.000€
Numero de investigadores 80
clinico/traslacionales mentorizados
Fomentar de la participacion en proyectos de investigacion de la N:Irznero d? prop.ues(,jtas presentadas(ja la 50
convocatoria de la Accion Estratégica en Salud del Instituto de S por investigadores mentorizados
Salud Carlos III (Plataforma de Apoyo al Investigador Novel). -
Numero de proyectos concedidos de los 10
investigadores mentorizados
Numero de Mentores 40
Financiacion FIBHULP 214.789,33€

Actividad evaluadora del CEIm

N° de estudios evaluados

EECC: 257 (HULP: 75)
EOM: 105 (HULP: 66)
OTROS: 348 (HULP: 251)

Apoyar las actividades realizadas por el CEIm del Hospital
Universitario La Paz como herramienta de mejora en la calidad

Financiaciéon FIBHULP

6.000€

de la investigacion clinica
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DINAMIZACION INSTITUCIONAL (XV)

Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad (llI)

Act OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION

Incrementar la competitividad de los investigadores del Instituto de
3 Investigacion Sanitaria del Hospital Universitario La Paz, y apoyar la Financiaciéon FIBHULP 400.000€
realizacion de proyectos de investigacion. Ayudas Dr. Luis Alvarez

Impulsar la puesta en marcha de los Proyectos Transversales de N° de PTI 5
Investigacion

Proyecto cronicos complejos Financiacion FIBHULP 259.381,71€
4 )
Increrngnto de ingresos enﬂEECC 100.000€
oncoldgicos de alta complejidad en
IMPULSO CANCER adultos
Financiacion FIBHULP 100.000€

IdiPAZ .
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DINAMIZACION INSTITUCIONAL (XVI)

Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad (1V)

Act OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
N° de actos de colaboracién con las instituciones 5
consorciadas en el Instituto u érgano de gestion

Alla_nzas estratégicas-Potenciar la colaboracion intra- Porcentaje de publicaciones en colaboracion entre
instituto . . o L
5 grupos de diferentes areas cientificas y/o instituciones 20%
que forman el IS
Financiacion FIBHULP 20.000€
Elaboracion de la Memoria Cientifica del Instituto Financiacion FIBHULP 12.000€
N° de reuniones del CCl 10
N° de reuniones del CCE 1
6 Potenciar la evaluacion de la actividad cientifica del N° de grupos de la estructura cientifica del Instituto 64
Instituto .
N° de nuevos grupos de la estructura cientifica del 3
Instituto
Financiacion FIBHULP 6.000€
Conseguir la acreditacion Si
7 Comprehensive Cancer Centres
Financiacion FIBHULP 64.304,79€
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2.- Actividades 2025

GESTION DE PROYECTOS (l)

B

i

Descripcion de la actividad: Proyectos Nacionales Publicos

Una de las actividades mas importantes que la Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario La Paz FIBHULP / IdiPAZ llevada a
cabo es la gestion de proyectos de investigacion.

El proceso comienza con la identificacion por parte de la Secretaria Técnica del IdiPAZ de la convocatoria. Se informa a todos los investigadores pertenecientes al
Instituto a través de la newsletter “IdiPAZ Informa” de la convocatoria y los documentos requeridos por la misma. Ademas se realiza el seguimiento de las
convocatorias, comunicacion a los investigadores de resoluciones, gestion de alegaciones, y aceptacion de resoluciones finales.

Una vez que el proyecto estad concedido, la FIBHULP se encarga de su gestiobn econémica, recepcion de facturas imputadas al proyecto, tramitacion de las
mismas en el sistema de gestion, orden de pago al departamento de contabilidad; la supervision del envio de las memorias cientificas, la presentacion de las
justificaciones, presentacion de alegaciones, solicitudes de modificacion presupuestaria, y todos los procesos requeridos por la gestion del proyecto. Es también el
encargado de gestionar las auditorias de los proyectos que las requieran por una empresa externa. Su trabajo finaliza una vez que se presenta la Ultima
justificacion al proyecto y el organismo financiador anuncia que el proyecto ha terminado oficialmente.

FINANCIACION (PROYECTQS I1+D) FINANCIACION (RRHH)
7.000.000,00 € 6.862.718,18 € 4.000.000,00 €

3.305.578,74 €

5.250.000,00 €

4.654.926,76 € 3.000.000,00 €

2.634.744,15€

3.500.000,00 € 700 € 3.210.060,00 € 2023.781,44 €

2.000.000,00 €

2.675.000,00 €
2,453.000,00 €
2.134.198,00 €
1.750,000,00 € 1.135.850,00€  £148.775,00 €
122276550 € 1,000.000,00 €

2020 2021 2022 2023 2024 (dato provisional) 000€
— FINANCIACION m FIS : 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (dato provisional)

27



2.- Actividades 2025

GESTION DE PROYECTOS (Il

Objetivos e indicadores para la realizaciéon de la actividad-Proyectos Nacionales Publicos

OBJETIVO

INDICADOR

CUANTIFICACION

Aumentar la masa critica de investigadores que presentan solicitudes de proyectos en
convocatorias publicas competitivas

Numero de solicitudes
presentados

80

Conseguir un aumento de la presencia de proyectos de Investigadores de IdiPAZ en las
listas de resoluciones favorables de las convocatorias de ayudas publicas de proyectos

NuUmero de proyectos
concedidos

32

Conseguir aumentar la calidad de los proyectos presentados por nuestros investigadores
en las convocatorias publicas competitivas y por consiguiente la consecucion de los
proyectos

Porcentaje de resolucion
favorable

40%

Aumento de los objetivos de los proyectos de investigacion de los investigadores de
IdiPAZ presentados a convocatorias publicas, con un aumento de los fondos solicitados

Importe medio por proyecto

148.964,96 €

Mantener la financiacion publica, como una de las fuentes de financiacion mas
importantes de la FIBHULP

Financiacion global final

5.213.773,73€

Conseguir que todos los gastos en los que se incurra en el desarrollo del proyecto sean
elegibles segun los criterios de la convocatoria

Numero de gastos
rechazados en la
justificacion

28

* Ademas de los recursos humanos propios de la FIBHULP / IdiPAZ, cuyo coste forma parte de nuestros gastos de personal, contamos con todos los médicos, enfermeras, técnicos, ... que desarrollan en el HULP su actividad asistencial ademés de las labores
de investigacion
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GESTION DE PROYECTOS (lll)

Descripcion de la actividad: Proyectos Nacionales Privados

Otra de las actividades mas importantes que se lleva a cabo es la gestion de proyectos privados. Esta actividad aglutina a gran cantidad de tipos
de proyectos pero, por las caracteristicas de su gestion, podemos agruparlos en tres:

Proyectos privados en concurrencia competitiva — Aquellos proyectos cuyo organismo financiacion es una entidad privada pero que
requieren una evaluacion para su asignacion. Estos proyectos se gestionan, basicamente, igual que un proyecto privado. De especial
importancia en este punto es la labor que la Secretaria Técnica realiza, con un blsqueda activa de nuevas convocatorias para su posterior
notificacion a los investigadores. Esta notificacion se realiza a través de correo electronico IdiPAZ Informa. Al igual que en la accion anterior,
el personal de la secretaria técnica aconseja y ayuda a los investigadores a presentar los proyectos. La gestion de los proyectos financiados
pasa al personal encargado de la gestion de proyectos privados dentro de la FIBHULP / IdiPAZ. Este se ocupara de la gestion econdémica del
proyecto (recepcion, gestion y orden de pago de facturas), supervisara el correcto envio de las memorias cientificas requeridas, solicitud de
cambios o modificaciones en el presupuesto, presentacion de justificaciones y el resto de acciones necesarias para la correcta realizacion
del proyecto hasta la comunicacién de fin de proyecto por parte del organismo financiador.

Donaciones, convenios y contratos con empresas — En este caso son las empresas interesadas las que se ponen en contacto con la
FIBHULP/ IdiPAZ en alguna de estas opciones para apoyar a la investigacion llevada a cabo en nuestra institucion. Las solicitudes son
derivadas al personal de la FIBHULP/ IdiPAZ encargado de la gestion de este tipo de proyectos, con altos conocimientos legales, que seran
los encargados de la gestién de los contratos que plasmarén la relacion con dichas empresas y posterior gestion de los fondos con el
investigador. De igual forma seran los encargados de realizar las justificaciones econémicas que el organismo transmisor de los fondos
requiera.

Mecenazgo — Para completar las otras actividades previamente descritas, IdiPAZ va a poner en marcha otras actuaciones diferentes de
captacion de fondos (ej: Carrera de IdiPAZ, Pacito y colabora, etc.) con el objetivo promover la participacion privada en nuestras actividades
de investigacion, como un complemento a la inversién publica, que surge desde la participacion de la sociedad civil.

IdiPA. .
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GESTION DE PROYECTOS (IV)

Descripcion de la actividad: Proyectos Nacionales Privados

PROYECTOS DE INVESTIGACION

90
80
80 - 75 72
70
61
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0
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GESTION DE PROYECTOS (V)

Objetivos e indicadores para la realizaciéon de la actividad-Proyectos Nacionales Privados

OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
Dar a conocer a los investigadores de IdiPAZ el maximo nimero de convocatorias , .
d . Numero de proyectos activos 538
e proyectos privados
.Mante.ner., e incluso aumentar, la participacion privada en la financiacién de la Cuantia anual 4.655.581.43 €
investigacion llevada a cabo por el IdiPAZ
Conseguir que todos los gastos en los que se incurra en el desarrollo del proyecto | Numero de gastos rechazados en la 0
sean elegibles segln los criterios de la convocatoria justificacion

|di .
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GESTION DE PROYECTOS (VI)

B
1Y

Descripcidn de la actividad: Ensayos Clinicos

Otra de las relaciones que la FIBHULP / IdiPAZ realiza es la gestion de los ensayos clinicos comerciales que se realizan en el ambito del Hospital Universitario La
Paz. Dado que los investigadores pertenecientes al IdiPAZ participan en EE.CC. en todas sus fases, desde estudios observacionales hasta estudios post-
comercializacion, la FIBHULP / IdiPAZ gestiona proyectos en todas las fases del desarrollo de farmacos / productos sanitarios (observacionales, fase I, fase Il, fase
lll'y fase IV).

Igual que en el caso anterior, es la empresa directamente, o0 a través de la CRO en la que haya delegado la gestion del ensayo, la que se pone en contacto con la
FIBHULP / IdiPAZ para transmitir su interés en la realizacion de un ensayo clinico en las instalaciones del Hospital. A partir de ese momento la persona encargada
de la gestion de este tipo de proyectos en la estructura de la FIBHULP / IdiPAZ se encargara de la gestion del contrato que todas las partes tienen que firmar para
poder realizar el estudio en nuestro centro, tal y como especifica la legislacion vigente. El modelo de contrato a firmar es el aprobado por la Comunidad de Madrid y
con el que todas las Fundaciones de los Hospitales dependientes de la Comunidad de Madrid tienen que trabajar. Paralelamente, el personal del Comité Etico de
Investigacion Clinica evalla el estudio desde el punto de vista ético para emitir su aprobacion, imprescindible para la firma del contrato.

Tras la firma, el gestor se encarga de la comunicacion con la empresa, o CRO en que delegue, emisién de las facturas, comunicacion al investigador del ingreso del
importe de las facturas, gestion del presupuesto del proyecto, gestion de facturas a cargar en el proyecto, pago a los investigadores o a los pacientes (en el caso de
que el estudio asi lo requiera) y todas aquellas acciones necesarias para el perfecto desarrollo del proyecto.

Debido a que los ensayos clinicos son proyectos muy dinamicos, con ampliaciones de los mismos constantemente, estos siempre permanecen como activos dentro
de nuestro sistema hasta que el promotor no nos avisa de la finalizacion del mismo.

di .



2.- Actividades 2025
GESTION DE PROYECTOS (VII)
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GESTION DE PROYECTOS (VIII)

Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad-Ensayos Clinicos

OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
.Mante_ner,.? |nc!u§0 aymemar, la part|IC|paC|o.n de los |r]v§st|gadores de IdiPAZ en la NGmero de EECC firmados 311
investigacion clinica financiada por la industria farmacéutica

Fase | — 29

) ) ) Fase Il =72
Aumentar el nimero de ensayos clinicos realizados en las fases mas importantes del Numero de EECC por fase (I, II, 1ll, Fase Il =123
desarrollo de farmacos, de la fase | a la lll, con especial atencion a la dinamizacién IV, Observacional, Producto Fase IV —11
de los fase | con la consolidacion de la UCICEC de IdiPAZ Sanitario o Producto Alimenticio) NO EPA: 8

Otros tipos de EECC- 76

Mantener a la financiacion de los ensayos clinicos como uno de los pilares
economicos de la FIBHULP de forma que sea capaz de amortiguar la caida de la Cuantia 8.552.526,06€
financiacion publica

IdiPA. y
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GESTION DE PROYECTOS (IX)

Descripcion de la actividad: Proyectos Internacionales

La participacion de los investigadores del IdiPAZ en convocatorias de ambito internacional es un pilar fundamental en el desarrollo del instituto
tanto a corto como a largo plazo. La Plataforma de Internacionalizacién de IdiPAZ es la herramienta de soporte tanto para los investigadores del
centro que quieren ampliar su influencia como para ayudar a los que ya son una referencia en el &mbito internacional de la investigacién en salud.

Tras la finalizacion de los actuales programas de la Unién Europea para el marco financiero plurianual 2014-2020: H2020, Third UE Health
Programme etc. la participacion del IdiPAZ se puede considerar que ha superado los objetivos propuestos, destacando la coordinacién de la Red
de Referencia Europea en Trasplante Pediatrico (ERN Transplantchild), la participacion de varios proyectos de la Iniciativa de Medicinas
Innovadoras (IMI), incluyendo el que ha proporcionado la mayor financiacién a una entidad espafiola (ERA4TB) y la coordinacion del primer
proyecto UE por parte del instituto (RISEInFAMILY). De cara a futuro, la Plataforma se posiciona como un referente de calidad para abordar la
participacion en los nuevos programas: Horizonte Europa, EU4Health etc.

La Plataforma de Internacionalizacion realiza una gestion integral de proyectos que cubre tanto la actividad de propuesta (andlisis de
convocatorias, difusion de oportunidades, trabajo con los investigadores para posicionarlos, elaboraciéon de propuestas y presupuestos) como la
actividad post concesion (negociacion de los acuerdos de consorcio y subvencion, supervision de la documentacién de justificacion, gestion de
gastos y facturas etc.).

di .
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GESTION DE PROYECTOS (X)

Descripcion de la actividad: Proyectos Internacionales

Exito anual ] L
Retornos de financiacion
Concedida mNo Concedida Pendiente de Evaluacidn

Concedida mNo Concedida
14.000.000,00 €
35

12.000.000,00 €
30

10.000.000,00 €
2%
" 8.000.000,00 €
15 6.000.000,00 €
10 4.000.000,00 €
5
2.000.000,00 €
0
2020 2021 2022 2023 2024 € I

Afo de Solicitud 2020 2021 2022 2023 2024
Afo de Resolucién
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GESTION DE PROYECTOS (XI)

Objetivos e indicadores para la realizaciéon de la actividad-Proyectos Internacionales

OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION

Aumentar el nimero de solicitudes presentadas en convocatorias internacionales,

sobre todo en el nuevo programa marco europeo de financiaciéon Horizonte Europa - [NUmero de solicitudes presentadas 9

HE

Aumentar la participacion de grupos del IdiPAZ en partenariados de proyectos Nimero de proyectos participados 4

europeos, sobre todo de HE

Motivar y ayudar a la presentacion de proyectos coordinados por grupos del IdiPAZ, . .

sobre todo de HE Numero de proyectos coordinados 1
Aumentar la financiacién conseguida por los grupos en convocatorias Financiacion global final 1787.286,51€

internacionales, sobre todo en H2020

IdiPA. .
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Descripcion de la actividad
1.- IdiPAZ/FIBHULP: Sistema Integrado de Gestion de Calidad.

El Instituto/FIBHULP tiene definido un Sistema de Gestion Integrado de calidad, que cuenta con la acreditacion de calidad en normas
internacionales e internacionales: ISO 9001:2015, UNE 166002:2021, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Responsabilidad Social Corporativa.

En la norma ISO 9001:2015 participan 15 Plataformas/ o Servicios

Gestion de Unidad de Apoyo ala Apoyo a la Solicitud de Proyectos Gestion de la produccién y Juridico y
proyectos Innovacion comunicacion contratacion
Contabilidad Comision de calidad Laboratorios comunes UICEC Organos colegiados

. o - . de gobierno
Biobanco Comision de formacion Laboratorio SANGER RRHH

Como se trata de un sistema en constante desarrollo, en este ciclo de auditoria se estdn ampliando los alcances de algunas de las Unidades e
incorporando nuevas normas (ISO 20387:2018 y ISO 15819:2022). Asimismo, se ha planificado la ampliacion del alcance en los proximos afios a
las siguientes estructuras:

Plataforma de Bioestadistica Comité Cientifico Interno de IdiPAZ Grupos de
— - investigacion de
Comité Cientifico Externo de IdiPAZ IdiPAZ

di .
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Descripcion de la actividad

Responsabilidad Social Corporativa y Cientifica.

Conscientes de la importancia que tiene realizar ciencia que llegue a la Sociedad y a los pacientes, se ha creado la Comision de Participacion Ciudadana de IdiPAZ, que
cuenta entre sus integrantes tanto con representantes del Instituto/FIBHULP como de la sociedad, pacientes y asociaciones de pacientes.

IdiPAZ esta acreditando en RSC dentro del Sistema de Gestion Integral del IdiPAZ/FIBHULP mediante el estandar internacional IQNet SR10.

IdiPAZ: Objetivos de Desarrollo Sostenible—. El Instituto ha creado un Sistema de Gestion basado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030,
propuestas por la ONU, y ha conseguido la certificacion de AENOR en Estrategia Sostenible. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecen prioridades ambientales,
econdmicas y sociales que es urgente abordar de cara a alcanzar un desarrollo sostenible y la Agenda 2030 desarrolla es un plan de acciéon compuesto por |7 objetivos y 169
metas. A priori, todos los ODS son igualmente importante, pero IdiPAZ/FIBHULP han priorizado aquellos que puede abordar prioritariamente. Para ello, ha seleccionando
aquellos que considera estratégicos y relevantes, alineados con los ejes y lineas estratégicas de su Plan Estratégico de Investigacion e Innovacion 2020-2025.

EJES estratégicos Lineas estratégicas [ ops estrategicos | ODS relevantes |

3

CALIDADY CAPACIDAD
CIENTIFICA,

EE1 } .
RECURSOS

RELACIONE
HPACTO

IdiPAZ es el primer Instituto de IIS de la Comunidad de Madrid certificado en Responsabilidad Social y Estrategia Sostenible, lo que demuestra la responsabilidad en aspectos
economicos, ambientales y sociales, de gestion de ética y transparencia de los que la institucion es garantia.
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i
Descripcion de la actividad

2- Plan de formacién — con la acreditacion como Instituto de Investigacion Sanitaria, el
IdiPAZ creé, como o6rgano de consulta, una Comision de Formacién. Esta comision tiene
como finalidad promover actividades formativas propias dentro del Instituto para dar
respuesta a las necesidades de los investigadores que lo integran. Esta Comision esta
IdiPAZ Demand formada por integrantes del HULP, FIBHULP y de la UAM, incluida representacién del
= ficeashiee Coorcinaoors Comité de Empresa-CEFIBHULP, y son los encargados de la gestién integral de los cursos:

* Research Groups

s Eoveares Dlieetr desde la consulta a los investigadores para conocer sus inquietudes, seleccion de los
/ posibles cursos, identificacién de los coordinadores del curso, profesores, duracion,
proceso de homologacién de créditos, etc.
Research Research
Training Area Training o L, ., . . . -
La actividad de la Comisién de Formacion dinamiza las siguientes actividades:
- Cursos de formacion
Adapting to the Aimed at traslational - Seminarios Cientificos
Institute’s strategic and clinical P| de f ., . . .. id
shjesthes researches - an de formacion en investigacion para residentes

IdiPAZ Opportunities

* HULP Continuing Education
* UAM Training Opportunities
* Institute Opportunities

IdiPAZ o
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Descripcion de la actividad

2.1. Asimismo, la Unidad de Divulgacion y Cultura cientifica que dinamiza todas las actividades de difusién y divulgacién cientifica que se
realizan en el instituto.

En 2025, bajo el lema Ciencia por la Calle, se ha programado una serie de actividades de divulgacion cientifica, con especial foco en los
miembros de la sociedad y pacientes de los distritos mas cercanos al nuestro Instituto.

Por otra parte, entre los objetivos que tiene dicha comisidn estd acercar al Instituto a realizar Investigacién e Innovacion Responsable en
Biomedicina (RRI), basada en seis pilares: ética, igualdad de género, gobernanza, acceso abierto, participacion ciudadana y educacion.
RRI es una aproximacién a la investigacion que tiene por objetivo anticipar y evaluar las implicaciones sociales y el impactos de la investigacion y
la innovacion en la sociedad.

|di .
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Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad

Act. OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
Financiacién FIBHULP 10.000€
Numero de unidades certificadas 15
con normativa ISO 9001:2015
NuUmero de nuevas unidades 1
incluidas en el SIG
NuUmero de unidades certificadas 1
. . . L con normativa UNE 166002:2021
1 Apoyar el desarrollo de las acciones identificadas por la Comisién
de Calidad del IdiPAZ Numero de unidades certificadas 5
con otra normativa ISO
N° de certificaciones/acreditaciones
del Instituto en otras normas 4
(HRS4R, IQNet SR10, Estrategia
de Sostenibilidad o IIS del ISCIII)
N° de acciones conjuntas puestas
en marcha con actores clave no 6
cientificos
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Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad

"' (V |)

Idi Sostenible s
T\

Act. OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
Financiacion FIBHULP 10.000€
Comision de Formacién- Potenciar y desarrollar las _
actividades propias de formacion del IdiPAZ Numero de cursos realizados 10
2 facilitando los medios para llevar a cabo los cursos
identificados por el colectivo de profesionales del Numero de alumnos inscritos 180
IdiPAZ
Numero de cursos certificados 6
Numero de actividades de formacion sobre
Potenciar y desarrollar actividades de divulgacion comunicacion cientifica dirigida a actores 28
21 | cientifica: Ciencia en la Calle clave no cientificos
Financiacion FIBHULP 3.000€

|di
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3.- Capital Humano

El capital humano de la FIBHULP es el activo mas relevante de nuestra instituciéon, que subyace
de manera transversal a las tres actividades contempladas en el presente Plan de Actuacion.

Consideramos a nuestros recursos humanos el elemento clave y diferenciador que ha permitido
potenciar e impulsar la actividad de nuestro Instituto, y que nos ha permitido diferenciarnos de otros
Instituto de Investigacion Sanitaria de la Comunidad de Madrid o del &mbito estatal.

Para la gestion de todos estos contratos laborales y de las ayudas que los pueden financiar, la
FIBHULP/ IdiPAZ cuenta con un departamento de Recursos Humanos que es el encargado de
realizar todas las acciones necesarias. De igual forma, cuenta con la ayuda de una asesoria
externa encargada de la realizacién de contratos y néminas. '

Con la publicacion del Convenio colectivo del Grupo de Empresas de las Fundaciones de _Il
Investigacion Biomédica de las Instituciones Sanitarias adscritas al Servicio Madrilefio de Salud

(SERMAS) (c6digo numero 28102923012020), el pasado 22 de diciembre de 2020, la Consejeria

de Sanidad ha puesto en marcha un proyecto para la definicion del itinerario del personal :} ‘.
investigador biosanitario en las Fundaciones vinculadas a los Hospitales de la Comunidad de +‘,:
Madrid, estableciendo el marco necesario para su implementacion. La puesta en marcha del

convenio permitié la clasificacion profesional de los trabajadores de la FIBHULP e incorporar gn
grandes mejoras respecto a sus condiciones laborales. a“
Durante 2024 se ha negociado el Il Convenio colectivo del Grupo de empresas de las

Fundaciones de Investigacion Biomédicas de las Instituciones adscritas al SERMAS, que sera de :_F

salariales y la equiparacién a las categorias profesionales segun establece la Ley de

aplicacion en 2025 y que incorporara el desarrollo de la Carrera profesional, los complementos L
-
Investigacion Biomédica (art. 85). - i

di -
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CAPITAL
JUMANO (1ll)

El capital humano de la FIBHULP puede definirse segun los siguientes perfiles que se
detallan a continuacién:

CATEGORIA LABORAL Dinamizacion Institucional Gestion de Proyectos IdiPAZ Sostenible
AREA | GRUPO | INVESTIGADOR ADJUNTO | 18

AREA | GRUPO | INVESTIGADOR ADJUNTO SENIOR 4 8

AREA | GRUPO | INVESTIGADOR ASOCIADO 5

AREA | GRUPO | INVESTIGADOR PREDOCTORAL 2

AREA | GRUPO | INVESTIGADOR TITULAR 18

AREA 2 GRUPO 4 TECNICO DE GRADO SUPERIOR

AREA 2 GRUPO 4 TECNICO DE GRADO SUPERIOR.

AREA 2 GRUPO Il TITULADO MEDIO

AREA 2 GRUPO Il TITULADO SUPERIOR

AREA 2 GRUPO Il TITULADO SUPERIOR SENIOR

AREA 2 GRUPO Ill TITULADO MEDIO

AREA 2 GRUPO Il TITULADO SUPERIOR

AREA 2 GRUPO IV TECNICO DE GRADO SUPERIOR

AREA 2 GRUPO IV TECNICO DE GRADO SUPERIOR 8

AREA 2 GRUPO IV TECNICO GRADO MEDIO |

AREA 2 GRUPO IV TECNICO GRADO SUPERIOR 5
2
|

AREA | GRUPO Il INVESTIGADOR PREDOCTORAL 7
|
|
|

wl=|=]=[~|~
o

AREA 2 GRUPO IV TECNICO GRADO SUPERIOR/ADMINISTRATIVO
AREA 2 GRUPO V TECNICO DE GRADO MEDIO

AREA 2 GRUPO V TECNICO GRADO MEDIO |
AREA 3 GRUPO Il TITULADO SUPERIOR | 7
AREA 3 GRUPO II TITULADO SUPERIOR SENIOR | I
AREA 3 GRUPO Il TITULADO MEDIO

AREA 3 GRUPO IV TECNICO DE GRADO SUPERIOR

AREA 3 GRUPO IV TECNICO DE GRADO SUPERIOR

AREA 3 GRUPO V AUXILIAR ADMINISTRATIVO

AREA 3 GRUPO V AUXILIAR ADMINISTRATIVO/TECNICO DE GRADO MEDIO
AREA 3 GRUPO V TECNICO DE GRADO MEDIO/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
AREA | GRUPO 2 INVESTIGADOR ADJUNTO SENIOR

AREA | GRUPO | INVESTIGADOR ADJUNTO

AREA | GRUPO | INVESTIGADOR ADJUNTO SENIOR

AREA Il GRUPO 2 TITULADO SUPERIOR

AREA Il GRUPO Il TITULADO SUPERIOR

AREA Il GRUPO Il TITULADO MEDIO

AREA Il GRUPO IV TECNICO DE GRADO SUPERIOR

BECARIO

Total general 48

[ ENE N Y FC) IR FRR IR B PN P e B e

N

5

* Prevision de RRHH de la actividad en funcion del tipo. Para el calculo de las horas se toma una media de 37,5 horas por semana para cada uno de los contratos, con 4 semanas de
vacaciones anuales = 1.800 horas anuales

|di .
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3.1- A continuacion, detallamos cada una de las lineas fundamentales del Capital Humano:

3.1.1- linea de incorporacién estable de personal investigador y de personal técnico de apoyo a la investigacion, procedent
de los programas 13, I3SNS, Miguel Servet Il y Juan Rodés.

3.1.2- Personal de Apoyo— Uno de los puntos fundamentales en FIBHULP/IdIPAZ es el impulso de otros contratos que permita el
desarrollo de la investigacion en su ambito, y contar con recursos humanos de calidad, con especial importancia a la actividad de las
plataformas comunes de investigacion que dan soporte al resto de los investigadores del Instituto. Las Ultimas convocatorias publicas
de recursos humanos han incorporado cada vez un mayor porcentaje de cofinanciacién para poder optar a ellas. Estas circunstancias
han hecho que el presupuesto destinado a cubrir esta necesidad cada vez sea mayor por parte de la FIBHULP/ IdiPAZ forzando a
una priorizacion de las convocatorias a concurrir como a los candidatos a presentar.

En vistas de que cada una de las actividades de recursos humanos tienen sus propias caracteristicas, se han dividido como siguen:
a) Consecucién de convocatorias publicas de RRHH — dinamizar y favorecer la solicitud y consecucion de proyectos en
convocatorias publicas de RRHH, tales como las que publican el Ministerio de Economia y Competitividad, el Instituto de
Salud Carlos Ill, etc.

b) Cofinanciacién de contratos de recursos humanos de convocatorias publicas— aquellas que son publicadas por las
instituciones publicas espafiolas, entre las que destacan el Ministerio de Economia y Competitividad y el Instituto de Salud
Carlos Ill, siempre que la excelencia del candidato asi lo sugiera

¢) Recursos humanos en plataformas de apoyo — la FIBHULP/ IdiPAZ dota de personal a las plataformas de apoyo del
Instituto para que puedan realizar su labor de soporte a la investigacion.

d) Estudiantes
e) Personal con cargo a proyectos publicos

3.1.3- Linea de fomento de actividades y proyectos de |+D+i, parte de la subvencion se destinara de forma prioritaria al
fomento del Programa de Intensificacion de la labor investigadora de profesionales sanitarios.

Idl I\L_ 47
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Human Resources Str
for Researchers
(HRS4R)

3.2- Human Resources Excellence in Research (HRS4R)

La Comisién Europea otorg6 el 26 de febrero de 2021 el sello de calidad internacional "Human Resources Excellence in
Research" (HRS4R) al Instituto de Investigacion Biomédica del Hospital Universitario La Paz/FIBHULP.

Este sello supone nuestro compromiso puesto en marcha de mejorar continuamente nuestras politicas de recursos humanos de
acuerdo con la Carta Europea del Investigador y el Codigo de Conducta para la Contratacion de Investigadores, en particular de
lograr procedimientos de contratacion y evaluacion justos y transparentes.

La Comisién Europea reconoce con el "Premio a la Excelencia en Recursos Humanos en la Investigacion" a las instituciones que
avanzan en la adecuacion de sus politicas de recursos humanos a los 40 principios de la Carta y el Cadigo, sobre la base de un
plan de accién/estrategia de recursos humanos personalizado.

El HRS4R consta de tres fases a seguir:

Fase 1 -Fase inicial- con la aprobacion de la Carta y el Cadigo y la solicitud del Premio de RRHH que incluye los siguientes
documentos: Analisis de carencias, Lista de comprobacion OTM-R y Disefio del Plan de Accion inicial

Fase 2 - Fase de Implementacion del Plan de Accién y su version revisada después de la evaluacion intermedia. En esta
fase la FIBHULP contara con el apoyo de una consultora para dinamizar la puesta en marcha de las acciones definidas.
Fase 3 - Fase de renovacion del premio.

En 2023 se envi6 a la UE la primera evaluacion del Plan de Accion con un analisis en detalle del mismo, que ha sido valorado
favorablemente y se continta con la implantacion de las medidas recogidas.

di ;
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{| CAPITAL |
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3.3. Igualdad y Diversidad

3.3.1. La Comision de Igualdad, Diversidad y Resoluciéon de Conflictos de IdiPAZ tiene el objetivo de promocionar la igualdad de oportunidades en
la Fundacién para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario La Paz, estableciendo las bases de una nueva cultura en la organizacién del trabajo que
favorezca la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, y que, ademas, posibilite la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral y la corresponsabilidad,
abordando de forma conjunta la eliminacion de cualquier forma de discriminacién o desigualdad por razén de sexo y de orientacién sexual, fomentando el
respeto a las diferencias culturales y de cualquier otra indole.

3.3.2. Como parte de las medidas en este ambito, en este ultimo ano, IdiPAZ/FIBHULP continta adherido al Charter para la Diversidad.

<R DIV,
< *s,

b ¢ o

3.3.3. Ademas, IdiPAZ/FIBHULP cuenta con el Il Plan de Igualdad y Diversidad, que esta fue inscrito en el REGCON (Registro y Dep6sito de Convenios
Colectivos, acuerdos colectivos de trabajo y Planes de Igualdad)- Codigo 28109182112021), que incluye:

* Encuesta conocimiento Plan Igualdad y Diversidad por los trabajadores de la Fundacioén.
* Analisis Salarial de Género

* Registro Retributivo

* Valoracion de puestos

Con la publicacion del R.D. 8 de octubre por el que se desarrolla el conjunto planificado de las medidas para la igualdad y discriminacién de las personas
LGTBI en la empresas, durante 2025 se va a proceder a incorporar al IdiPAZ/FIBHULP dichas acciones.

|di o
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3.4. Departamento de Seguridad, Salud y Bienestar

Cumpliendo con la Ley 31/1995 de Prevencién de Riesgos Laborales, la FIBHULP ha puesto en marcha el Departamento de
Seguridad, Salud y Bienestar. Este departamento garantiza la prevencion en riesgos laborales en las especialidades de Higiene
Industrial, Psicosociologia y Ergonomia, coordinando a su vez, con un Servicio de Prevenciéon Ajeno, la Seguridad en el *
Trabajo y la Vigilancia de la Salud de las personas trabajadoras.

Sin embargo, la FIBHULP va mas alla del cumplimiento de la obligaciones legales y tiene un firme compromiso con el objetivo
de evitar y prevenir accidentes y dafios a la salud, proporcionando un ambiente seguro y saludable favoreciendo asi la salud y
el bienestar.

Las competencias de este departamento se centran en identificar los riesgos que son criticos para la seguridad, implantar medidas de mejora continua, garantizar que
las personas tienen las competencias necesarias para el desempeno de su puesto de trabajo y evaluar con precision las necesidades formativas en esta materia en base
a las evaluaciones de riesgos realizadas.

Ademas, en 2024 se ha actualizado el Plan de Prevencion de Riesgos Laborales y se han desarrollado procedimientos e instrucciones operativas que sirven de guia y
apoyo al personal motivando asi su implicacion en la politica preventiva del instituto.

Comité de Seguridad y Salud

El Comité de Seguridad y Salud, en adelante CSS, es el 6rgano paritario y colegiado de participacién destinado a la consulta regular y periddica de las actuaciones
de la empresa en materia de prevencion de riesgos laborales, reuniéndose trimestralmente y siempre que lo solicite alguna de las representaciones en el mismo.
Ademas, dentro del propio CSS, se podran formar cuantas comisiones de estudio y trabajo se consideren necesarias para el tratamiento de las propuestas
pertinentes con el fin de llevar a cabo una adecuada politica de Seguridad y Salud Laboral.

El CSS adopta sus propias normas de funcionamiento y desarrolla las siguientes competencias:

a. Participar en la elaboracion, puesta en practica y evaluacion de los planes y programas de prevencion de riesgos de la empresa.
b. Promover iniciativas sobre métodos y procedimientos para la efectiva prevencion de los riesgos, proponiendo a la empresa la mejora de las condiciones
o la correccion de las deficiencias existentes.
I 50
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Act. OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
REGIC- Formacion de la Junta Técnico asistencial Financiacion FIBHULP 2000€

3,1
Representacion en el Convenio Colectivo Financiacion FIBHULP 8.224,06€
Mantener, dado que el presupuesto debe ser restrictivo, la cofinanciacion de Numero de contratos 22
personal estabilizado proveniente de las convocatorias de ayudas de

3.1.1 RRHH de la Comunidad de Madrid con el fin de mantener la cantidad pero _ o
no aumentar el gasto, siempre que la evaluacién de la trayectoria del Financiacion FIBHULP 2.129.965,26€
candidato sea excelente
Potenciar y dinamizar, siempre que el presupuesto de la FIBHULP lo Numero de solicitudes 24
permita, la presentacion y consecucion de convocatorias publicas de Numero de proyectos concedidos 10
recursos humanos sin cofinanciacion, como las publicadas por el : :
MINECO o ISCIII con el fin de aumentar la masa critica investigadora del Porcentaje de resolucion favorable 42%
ldiPAZ Financiacion global final 1.941.286,36€
Mantener, dado que el presupuesto debe ser restrictivo, la cofinanciacién Numero de contratos 26

3.1.2 de personal cientifico de primer orden proveniente de convocatorias
publicas de RRHH (MINECO, ISCIIl, etc..) con el fin de mantener la
cantidad pero no aumentar el gasto, siempre que la excelencia del Financiacion FIBHULP 305.601,26€
candidato asi lo sugiera
Mantener, dado que el presupuesto debe ser restrictivo, la actividad de las Numero de contratos 11
plataformas de apoyo del IdiPAZ como herramientas fundamentales del
desarrollo de la actividad investigadora del Instituto con el fin de mantener la ) o

. Financiacion FIBHULP 427.728,58€

cantidad pero no aumentar el gasto

313 | Mantener la intensificacion para la labor investigadora de profesionales Numero de contratos 2
sanitarios Financiacién FIBHULP 66.206,06€
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Act. OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
. . . Numero de ofertas de la FIBHULP
Plan de reclutamiento y seleccion abierto, transparente y basado .
en méritos publicadas en el portal de 100%
EURAXESS
Investigadores en formacion
Plan de incentivacién y de mejora de las condiciones de la (correspondencia con el perfil R1 de 20
actividad investigadoras la clasificacion europea EURAXESS
30 de perfil investigador).
Plan de reconocimiento de la investigacion y de desarrollo de la Num_ero de reuniones del grupo de
. trabajo de desarrollo de la carrera 5
carrera profesional .
profesional
NUmero de acciones correctoras
. L . puestas en marcha en el marco del 0
Plan de implantacion de la estrategia HRS4R Plan de Accibn/N° de accion 60%

definidas en el Plan de Accién

|di
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Act. OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
3.3 Puesta en marcha del Il Plan de Igualdad y Diversidad Financiacion FIBHULP 3.000€
N° accidentes de trabajo no bioldgicos:
. . <1%
ocurridos en el centro de trabajo
N° accidentes de trabajo no biolégicos: <1%
ocurridos in initinere °
Cumplimiento del Plan de Prevencion que definir las pautas y Ne accidentes de trabajo bioldgicos <1%
3.4 criterios a seguir para que los trabajadores de la organizacion
' puedan contar con total seguridad y salud en el desempefio de % de trabajadores que realizan el 16%
sus actividades examen de salud voluntario °
N° de fallecimientos por enfermedad 0
laboral
Financiacion FIBHULP 31.688,04€

|di
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4. Beneficiarios y usuarios

Cienciacon, paray en...

GESTION DE PROYECTOS

Basandonos en los principios de Investigacion e Innovacion
Responsable, se toman en consideracién las necesidades y
expectativas de las partes interesadas de nuestra instituciéon, que son :

beneficiarios y usuarios de las actividades anteriormente descritas. Sac HomANG ||| oz oS

~
w

Las principales partes interesadas de IdiPAZ/FIBHULP son
principalmente las siguientes: \
Administraciones publicas
Autoridades sanitarias y entes reguladores
.Cliente: empresas privadas
.Cliente: personas fisicas
.Comités, comisiones de IdiPAZ y 6rganos de gobierno
-Financiadores
.Entidades consorciadas en el Instituto o el 6rgano de

Gestion
.Trabajadores
Investigadores
.Pacientes
.Plataformas de Apoyo de IdiPAZ
'Proveedores . 3 . 3 ?;2:::;:;::;1 Gestién de proyectos IdiPAZ Sostenible
.Sociedad: pacientes, asociaciones, estudiantes, (N° previsto) (N° previsto) (N° previsto)
fundaciones, etc. . o o oo
.Socios: Empresas e inversores : :
Personas
juridicas >200 >700 >1,000
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5- Prevision de recursos econdmicos a obtener por actividad

GESTION DE PRC

DINAM

INSTITUCU

DOTACION DE LAS
FACTURACION DE EEC
FACTURACION POR PATENTES
FACTURACION DE CURSOS
DE PRESTACION DE SERVICIOS
PATROCINIOS
SUBVENCIONES
DONACIONES
INGRESOS POR CONVENIOS
EVALUACION Y GESTION DE
DIFEREN. TIPOS DE CAMBIO

1.160.445.83
4612310
10.060,61
10.161,14
231.171,13
29.069,06
247021498
75.754,76
310.147,10
0,00
0,00

4.34314771

-1.492.07409

7.608.490,95

0,00
0,00

4134239
0,00

2852824

38.153,13
0,00
0,00
0,00

6.224.440,62

000 305.601,26
944.035,11 000
5.030,30 000
100.403,86 000
665.861,81 000
421.106.28 000

355.930,85 6.483.009,84
826.200,01 000
2557.483,65 000
000 000
000 000

5.876.051,87 6.788.611,10

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.787.286,51
0,00
0,00
0,00
0,00

1.787.286 51

-1.186.445,83
8.552.526,06
5.030,30
100.403,86
707.204,20
421.106,28
8.654.75544
864.353,14
2557.483,65
0,00
0,00

20676417,09

26.000,00

TOTAL RECURSOS: 27.156.892,18 euros

IdiPAZ

000
8598.649,15
1509091
110.565,00
938.375,33
450.17533
11.124.970 42
940.107,80
2867.630,75
590.000,00
1.521.327,38

27.156.892,18
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6. - Prevision de recursos economicos a emplear por la entidad

PROYECIUS — PRUYECIUS

ENSAYOS PRIVADOS PUBLICOS PROYECTOS
CLINICOS ~ NACIONALES  NACIONALES INTERNACIONALES

Gastos ayudas 77.598,57 19.298,17 22.254.87 0,00 0,00 0,00 119.151,60 0,00  119.151,60

A) Ayudas monetarias 77.598,57 19.298,17 22.254 87 0,00 0,00 0,00 119.151,60 000 119.151,60
Aprovisionamientos 161.214,56 21.470,16 535.026,83 1.066.087,37 22.341,06 000  1.806.139,96 0,00 1.806.139,96
(Gastos personal 3.292.433,04 296411554  2.982.579,03 4.968.331,26 1.376.221,81 199437  15.585.675,04 51.521,96 15.637.197,00
Otros gastos 456.051,14 3.073.29213  3.017.117.28 1.264.927,36 213.978,16 2400563  8.049.371.71 132.340,56  8.181.7M2.27
Amortizaciones 355.850,41 220.000,04 207.125,20 419.400,64 34.932,12 000  1.237.30840 0,00 1.237.308,40
Gastos financieros 0,00 1.514,85 0,00 0,00 0,00 0,00 1.514,85 54.966,02 56.480,87
SUBTOTAL GASTOS 4.343.141.71 6.299.69089  6.764.103,19 7.718.746,63 1.647.473,14 26.000,00 26.799.161,56 238.828,54 27.037.990,10
Adquisiciones de inmovilizado 355.850,41 237.290,83 221.011,81 433.99943 34.932,12 000  1.283.084,59 0,00 1.283.084,59
SUBTOTAL INVERSIONES 355.850,41 237.290,83 221.011,81 433.99943 34.932,12 000  1.283.084,59 0,00 1.283.084,59
TOTAL RECURSOS 4.698.998,11 6.536.981,72  6.985.115,00 8.152.746,06 1.682.405,26 26.000,00 28.082.246,15 238.828,54 28.321.074.69

TOTAL GASTOS : 27.037.990,10 euros
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