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.- FIBHULP / IdiPAZ

La Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario La Paz — FIBHULP comenzoé su actividad en el afio
2004 y desde el | de enero de 2005 gestiona la totalidad de los recursos de |+D+i del Hospital Universitario La Paz, y promueve la

consecucion de los objetivos del Instituto.

[]
-
‘ Qm Hospital Universitario La Paz Idl
F ion para la igacion Biomédit

SaludMadrid [ comunidad de Madrid
* Gestionar programas Yy proyectos de * Favorecer la captacion de fondos publicos y
investigacion clinica y otras actividades conexas IGPAZ privados de financiacién de la investigacion

en el campo de la Biomedicina | |

| * Definir un modelo de gobernanza vy
* Contribuir a la promocién y proteccién de LU T L T UL T estrategia comun
la salud de la poblacién y al progreso y mejora ‘Tnnnnnnn ..
. o h . * [Establecer un nuevo modelo organizativo y
del Sistema Sanitario de la Comunidad de Madrid Ealaininininin) i
alianzas

* Servir de cauce de gestion para la

. e .. Garantizar el uso eficiente de Ilas
investigacion cientifico-técnica

infraestructuras y recursos destinados a la
investigacion

g
iim
M%

* Potenciar la calidad asistencial en el Hospital

Universitario La Paz a través de la investigacion L. ; . . L
* Priorizar lineas estratégicas de investigacion

* Fomentar la Innovaciéon y Transferencia en salud y areas de interés clinico

dentro del ambito clinico . .
* Potenciar alianzas con otros grupos de

investigacion para llevar a cabo una investigacion
traslacional

* Fomentar la colaboracién y cooperacion
con otros grupos y redes de investigacion

* Fomentar la investigacion biomédica de
excelencia

* Aumentar la masa critica de cientificos basicos
y clinicos de tipo multidisciplinar

~
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.- FIBHULP / IdiPAZ

* Captar recursos para financiar las
actividades de la FIBHULP / IdiPAZ

* Facilitar el acceso y atraer el mecenazgo
de las entidades privadas a la
investigacion biomédica

* Coordinar la utilizacion de los medios
destinados al cumplimiento de los fines

Sus objetivos son:

* Desplegar tareas de promocion de la
investigacion en biomedicina

* Promocionar a los investigadores de
las instituciones que forman parte del

IdiPAZ y a la actividad cientifica que fundacionales
realicen en sus centros * Colaborar con los investigadores en la

gestion economica, administrativa y fiscal
de los fondos recibidos

PROMOCION FINANCIACION

%

COLABORACION

DIFUSION

* Apoyar la investigacion  clinica,
colaborando con el CElm como
modelo de referencia estatal

* Consolidar la Comision Cientifica del
IdiPAZ como organo consultivo y de

* Difundir los resultados cientificos que se
obtengan de la tarea investigadora y facilitar
el conocimiento de los avances conseguidos

* Promover la colaboracién entre los equipos

asesoramiento cientifico de investigacion y la relacion entre entidades
afines a la FIBHULP / IdiPAZ

~ ° ’
‘l:m Hospital Universitario La Paz
Fundacion para i Investigacion Biomcica
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______________________________________________________________________
|.- FIBHULP / IdiPAZ - ACREDITACION

El Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital Universitario La Paz esta acreditado por el
Instituto de Salud Carlos Il

[ oo o oo oo 19/04/2020: 22 reacreditacion

puininininininiy 19/04/2015: 1? reacreditacion
ERIRIRInAInin; 19/04/2010: acreditacion

— 15/12/2009: constitucion IdiPAZ

—




.- FIBHULP / IdiPAZ

Objetivos fundamentales de IdiPAZ

Impulsar la visibilidad del IdiPAZ a los Promover —un  proyecto _institucional-

L . transversal que englobe el desarrollo
distintos actores de la sociedad. 'q . 8 - Y
transferencia de inmunoterapias en los

campos de la oncologia, el trasplante
infantil, las enfermedades infecciosas y los
9 accidentes vasculares.

Adecuar las areas cientificas priorizadas a la
evolucion de las capacidades del Instituto, su
mision, las oportunidades estratégicas del
entorno y los proyectos institucionales-
transversales. Con especial foco en el
envejecimiento, la tumorinmunologia, las
terapias avanzadas en oncologia y
Liderar la innovacion y transferencia de enfermedades infecciosas, la impresion 3D y
los resultados y nuevas tecnologias con el trasplante infantil.

impacto en la practica asistencial.

Adecuar y modernizar las infraestructuras, el

a P ; equipamiento existente y los recursos de
_ . gestion en las diferentes plataformas a las

Consolidar el modelo de relacion y - - exigencias de las lineas prioritarias y
alianzas con agentes del entorno cientifico, ' promover nuevas plataformas (animalario de

tecnoldgico e industrial, impulsando Ia

contencion bioldgica diversa, Plataforma de
internacionalizacion del IdiPAZ.

Bioinformatica y Big Data), dotandolas de
infraestructura, equipamiento y personal.

Desarrollar una politica estable de RRHH

. S Asegurar la competitividad cientifica y la Potenciar la colaboracion entre los grupos
orientada a la profesionalizacion vy . . o, ) o )
. excelencia en investigacion basada en la de investigacion del IdiPAZ y favorecer la
captacion del talento basada en modelos . - s ) Lo . o
. . calidad y en la evaluacion de la actividad investigacion de caracter multidisciplinar y
de contratacion abiertos, transparentes y . .
- . desarrollada y los resultados obtenidos la puesta en marcha de proyectos singulares
basados en méritos, vigilando por Ila ) L, .
. . por los grupos de investigacion. de alta relevancia.
igualdad de oportunidades.

- [ ]
qm Hospital Universitario La Paz
‘l‘ S o e gt abton
SaludMadrid [ Comunidad de Madrid I
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2.- Actividades 2021
FIBHULP / IdiPAZ realiza su actividad en 4 actividades basicas

GESTION DE INNOVACIONY
PROYECTOS TRANSFERENCIA

DINAMIZACION FORMACIONY
INTRAMURAL CALIDAD

~ °
‘I:M Hospital Universitario La Paz
ot d )
SaludMadid [ cormnided d Mo I o



2.- Actividades 2021

La explicacion de cada una de las actividades llevadas a cabo se realizara a través de una serie de fichas con la

siguiente informacion

Identificacion de la actividad en la que se
remarca su informaciéon mas importante

TiTuLo / ',:- .

Descripcion detallada de la

actividad prevista, indicando Descripcion de la actividad
en qué consiste y los

procedimientos que se llevan

a cabo para su consecucion

Recursos Humanos empleados en la actividad *

Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad

1

Identificacion de los objetivos que se quieren conseguir para el desarrollo de la
actividad. Para cada uno se plasmara el/los indicador/es necesarios asi como su
cuantificacion para el afo 2021

|diF"

4—— Previsiéon de RRHH de la
actividad en funcion del tipo.
Para el célculo de las horas se
toma una media de 37,5
horas por semana para cada
uno de los contratos, con 4
semanas de vacaciones
anuales = 1.800 horas anuales

10




2.- Actividades 2021

DINAMIZACION INTRAMURAL (1) E.

pealainintalninlinininwnininmgininnginy

U T I1T]

Descripcion de la actividad
La FIBHULP / IdiPAZ destina gran parte de sus recursos a la dinamizacion intramural de la actividad investigadora.

En primer lugar, en la Ley de Presupuestos Generales de la Comunidad de Madrid para el ano 2020, dentro del programa 312D — Planificacion, Investigacion y
Formacion, de la Consejeria de Sanidad, se contempla la concesion de Subvenciones Nominativas a las Fundaciones para la Investigacion Biomédica,
incluida la Fundacién de Investigacion Biosanitaria del Hospital Universitario La Paz, a la que le ha sido concedido el importe 1.619.726 euros. En
2021 se prevé un presupuesto continuista.

Los conceptos de la subvencion incluyen las siguientes lineas financiables:
|- Continuacién de la linea de incorporacion estable de personal investigador y de personal técnico de apoyo a la investigacién, procedente de
los programas 13, I3SNS, Miguel Servet Il y Juan Rodés.
2- Nueva linea de fomento de actividades y proyectos de |+D+i
Parte de las subvenciones se destinara de forma prioritaria al fomento del Programa de Intensificacion de la labor investigadora de
profesionales sanitarios, y el resto podra destinarse a financiar al menos una de las siguientes actuaciones:
- Fomento de programas de difusion de la actividad investigadora y de cultura cientifica
- Programas orientados a fomentar la acreditacién de la actividad investigadora
- Fortalecimiento de las Unidades Técnicas de Apoyo a la Investigacion y a la Gestion de la I+D+i.

Recursos Humanos empleados en la actividad

TIPO N° PREVISTO N° horas / afio
Asalariado 74 133,200
Contrato de Servicios 0 0
Becarios | 1,800

. "
R o

SaludMadrid

|diPA/ .




2.- Actividades 2021

DINAMIZACION INTRAMURAL (Il) E.

pealainintalninlinininwnininmgininnginy

U T I1T]

Descripcion de la actividad

La FIBHULP/IdiPAZ realiza una actividad fundamental para el desarrollo de la investigacion en su ambito:
3. Recursos humanos — Uno de los puntos mas importantes para el desarrollo de la investigacién en la FIBHULP/ IdiPAZ es contar con recursos humanos
de calidad, con especial importancia a la actividad de las plataformas comunes de investigacion que dan soporte al resto de los investigadores del Instituto.
Las dltimas convocatorias publicas de recursos humanos han incorporado cada vez un mayor porcentaje de cofinanciacién para poder optar a ellas. Estas des
circunstancias han hecho que el presupuesto destinado a cubrir esta necesidad cada vez sea mayor por parte de la FIBHULP/ IdiPAZ forzando a una
priorizacion de las convocatorias a concurrir como a los candidatos a presentar. En vistas de que cada una de las actividades de recursos humanos tienen sus
propias caracteristicas, se han dividido como siguen:

a. Consecucion de convocatorias publicas de RRHH — dinamizar y favorecer la solicitud y consecucion de proyectos en convocatorias publicas de RRHH, tales como las
que publican el Ministerio de Economia y Competitividad, el Instituto de Salud Carlos llI, etc.

b. Cofinanciacion de contratos de recursos humanos de convocatorias publicas— aquellas que son publicadas por las instituciones publicas espafolas, entre las que destacan
el Ministerio de Economia y Competitividad y el Instituto de Salud Carlos lll, siempre que la excelencia del candidato asi lo sugiera

¢. Cofinanciacién de contratos de investigadores estabilizados de la Comunidad de Madrid, siempre que la evaluacion de la trayectoria del candidato sea excelente.

d. Recursos humanos en plataformas de apoyo — la FIBHULP/ IdiPAZ dota de personal a las plataformas de apoyo del Instituto para que puedan realizar su labor de
soporte a la investigacion.

e. Carrera investigadora — la Consejeria de Sanidad ha puesto en marcha un proyecto para la definicion del itinerario del personal investigador biosanitario en las
Fundaciones vinculadas a los Hospitales de la Comunidad de Madrid, estableciendo el marco necesario para su implementacion. Una vez se ponga en marcha esta
actividad, se articularan las medidas necesarias para llevarla a cabo con evaluacion periédica.

Para la gestion de todos estos contratos laborales y de las ayudas que los pueden financiar, la FIBHULP/ IdiPAZ cuenta con un departamento de personal
que es el encargado de realizar todas las acciones necesarias. De igual forma se cuenta con la ayuda de una asesoria externa encargada de la realizacion
de contratos y nominas.

4. Ayudas a Grupos Emergentes y Clinicos Asociados— Conscientes de que es necesario dar apoyo y tutelaje a los investigadores y grupos noveles
que forman parte de Instituto para que continten su desarrollo y consigan la madurez cientifica suficiente para poder convertirse en grupos de investigacion
consolidados, la FIBHULP / IdiPAZ realiza un gran esfuerzo para poner a disposicién de los mismos, en forma de ayuda en concurrencia competitiva, dos
ayudas anuales para que puedan realizar su investigacion. Las solicitudes son estudiadas por la Comision de Investigacion del Instituto y la gestion de las
ayudas concedidas recae sobre el personal de gestion de la FIBHULP.

SaludMadrid [ Comunidad de Madrid |\-" y S 2 12



2.- Actividades 2021

DINAMIZACION INTRAMURAL (l1I) 2V

pealainintalninlinininwnininmgininnginy

U T I1T]

Descripcion de la actividad

5. Financiacién de actividades propias de evaluacion de ensayos clinicos — el primer paso para tener una investigacion de calidad y que sea polo de
atraccion de otras investigaciones clinicas importantes tanto nacionales como internacionales es tener un importante comité de ética que vele por que toda la
investigacion cumple con todos los requisitos legales, lo que repercutira en la calidad de la misma. Con el fin de que el CEIm del Hospital La Paz pueda
alcanzar estos objetivos, la FIBHULP pone a su disposicion un presupuesto anual.

6. Intensificacion del Director Cientifico — la actividad del Director Cientifico es fundamental para el correcto desarrollo del Instituto. Por ello, se
contempla una ayuda para poder intensificar su actividad cientifica del Director Cientifico y poder dedicar el tiempo necesario a las actividades de gestién
cientifica del IdiPAZ.

7. Plataformas de Apoyo a la Investigacion- Ayuda a laboratorios comunes — una de las grandes fortalezas que el IdiPAZ pone a disposicion de los
investigadores es la posibilidad de contar con laboratorios comunes en los que apoyarse a la hora de realizar su investigacién. Conscientes de la importancia
de estas estructuras, la FIBULP / IdiPAZ realiza un gran esfuerzo econémico anual para mantenerlas y dotarles de todo el material necesario para que realicen
su actividad.

- [ ]
‘l:m Hospital Universitario La Paz
S o e gt abton
SaludMadrid [ comunidad de Madria I 4
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2.- Actividades 2021

DINAMIZACION INTRAMURAL (1V) .

pealainintalninlinininwnininmgininnginy
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Descripcion de la actividad

8. Proyectos Transversales de Investigacion— Este proyecto se enmarca en las lineas prioritarias del Programa Cientifico y Plan de desarrollo de Proyectos
Transversales de investigacion que apuesta por impulsar el desarrollo de programas de investigacion estructurados sobre proyectos cientificos multidisciplinares y
con especial foco en la traslacion a la practica clinica. En ellas se pondera la participacion de los grupos de investigacion con el objetivo de promover una mayor
colaboracién y competitividad. Todo ello establecido y aprobado en el Plan Estratégico 2020-2024. La propuesta transversal esta desarrollada en el Plan Cientifico
Compartido e implica la participacion de un numero importante de servicios clinicos, equipos de investigacion y plataformas del Instituto. Cuenta con el visto
bueno del Comité Cientifico Externo.

8a-Proyecto Tranversal de Investigacion “Estudio global de la interaccion entre el patégeno y el huésped: Implantacion de una logistica para el desarrollo de
proyectos en enfermedades infecciosas”.

Hipétesis
El estudio de los agentes patdgenos que provocan las enfermedades infecciosas, asi como la interaccion del sistema inmunolégico con ellos establecera marcadores de tempranos
de evolucion y potenciales dianas farmacéuticas, asi como repercutira en la modernizacion de la toma de decisiones terapéuticas.

Objetivos Concretos
* Crear una coleccion de muestras bioldgicas de pacientes con enfermedades infecciosas que incluya: Seroteca, Células de la circulacién sanguinea (PBMCs), Lavado broncoalveolar,
etc...

Fasel

* Aislamiento y caracterizacion microbiologica de los agentes patogenos. Establecimiento de Infraestructuras
.. . . . . , , Establecimiento de la logistica de interaccion
* Establecimiento de modelos ex vivo para el estudio de la interaccion entre el huésped y el agente patdgeno. - diinica-iobanco-Laboratorio Seguridad

* Identificacion de las principales caracteristicas de la respuesta inmunolégica con arreglo a:
o Tipo de agente patdgeno. o
.

Fasell
y ilizacion de RRHH i

Fase lll
Establecimiento de la logistica de
retorno de la informacién
+ Digitalizacion del flujo de
informacion obtenida
Retroalimentacidn digital para la
toma de decisiones clinicas

‘
i
i
i
i
|
o Caracteristicas clinicas del paciente 3
i
‘
i
‘
‘
‘
i
‘
i
‘
‘
‘

1er afio 2do afio 3er afio

- [ ]
qm Hospital Universitario La Paz
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2.- Actividades 2021

DINAMIZACION INTRAMURAL (V) E.

pealainintalninlinininwnininmgininnginy
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Descripcion de la actividad

8b-Proyecto Tranversal de Investigacion ‘“Establecimiento de Biomodelos para el estudio enfermedades: Una herramienta para el desarrollo e

implementacion terapias personalizadas”

Hipétesis: El desarrollo de biomodelos partiendo de animales genéticamente transformados, biopsias, piezas de cirugia y células madres contribuira al estudio e implantacion de

nuevas terapias y de una medicina personalizada.

Objetivos Concretos

- Establecer un circuito logistico para la obtencién de muestras que seran base de biomodelos.

- Establecer una coleccion de muestras en el Biobanco con las condiciones necesarias para el desarrollo de biomodelos.
- Establecer la metodologia necesaria para el desarrollo de biomodelos en las principales enfermedades:

o Enfermedades cerebrovasculares.

o Hematoncolégicas.

o Oncoldgicas.

o Oncologia pediatrica.

o Respiratorias: Fibrosis quistica, apnea del sueno y EPOC.

o Cardiacas: Cardiopatia isquémica, insuficiencia cardiaca

- Estudio de los diferentes biomodelos por parte de los grupos interesados.

- Generacion de un flujo informacion digital que ayude a la toma de decisiones clinicas basadas en la experimentacion.

Fasel
Establecimiento de Infraestructuras
Establecimiento de la logisitica de interaccién
* Clinica-Biobanco-Biomodelos
Establecimiento de los primeros modelos:

Fasell
Yy ilizacién de RRHH il i 5

Fase lll

Establecimiento de la logistica de
retorno de la informacion

Digitalizacién del flujo de
informacién obtenida
Retroalimentacion digital para la
toma de decisiones clinicas

i
;
:
i
|
i
i
;
i
i
;
;
i
i

Eu-.:de. d
|
i
|
|
i
|
:
i
;
;
i
;
:
i
:
;
i

1er afin 2dn afin
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2.- Actividades 2021

DINAMIZACION INTRAMURAL (VI)

Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad (1)

paialalalalalninfinininunininyinignyisim|

U T I1T]

Act. OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
Mantener, dado que el presupuesto debe ser restrictivo, la cofinanciacion de Nimero de contratos 22
personal estabilizado proveniente de las convocatorias de ayudas de RRHH

I . . .
de la Comunidad de Madrid con el fin de mantener la cantidad pero no aumentar Financiacion FIBHULP 1.270.621,77€
el gasto, siempre que la evaluacion de la trayectoria del candidato sea excelente

Ndmero de contratos 3
Mantener, dado que el presupuesto debe ser restrictivo, el nimero de - —

, investigadores intensificados proveniente de las convocatorias de ayudas de Financiacion FIBHULP 88.711,89€
RRHH del ISCIIl o de la linea financiada con la Subvencion Nominativa de la Namero de contratos 2
Comunidad de Madrid

Financiacion ISCII 120.000€
Ndmero de solicitudes 24
Potenciar y dinamizar, siempre que el presupuesto de la FIBHULP lo permita, la - i

3a presentacion y consecucion de convocatorias publicas de recursos humanos sin Numero de proyectos concedidos 10

’ cofinanciacion, como las publicadas por el MINECO o ISCIIl con el fin de Porcentaje de resolucion favorable %
aumentar la masa critica investigadora del IdiPAZ

Financiacion global final 840.350€
Mantener, dado que el presupuesto debe ser restrictivo, la cofinanciacion de Nimero de contratos I

b personal cientifico de primer orden proveniente de convocatorias publicas de
RRHH (MINECO, ISCIIl, etc..) con el fin de mantener la cantidad pero no )
aumentar el gasto, siempre que la excelencia del candidato asi lo sugiera Financiacion FIBHULP 118.544€
Mantener, dado que el presupuesto debe ser restrictivo, la actividad de las Nimero de contratos 1

3d plataformas de apoyo del IdiPAZ como herramientas fundamentales del

' desarrollo de la actividad investigadora del Instituto con el fin de mantener la . L

Financiacion FIBHULP 346.054,92€

cantidad pero no aumentar el gasto




2.- Actividades 2021

DINAMIZACION INTRAMURAL (VII)

Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad (Il)

pealainintalninlinininwnininmgininnginy

U T I1T]

Act OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION

Potenciar uno de los puntos mas importantes del IdiPAZ que es el desarrollo de Nimero de ayudas 2

4 sus grupos emergentes, con el fin de poder tutelarlos y apoyarlos lo maximo
posible hasta su conversién en grupos consolidados Financiacion FIBHULP 24.000€

5 Apoyar las act.lwdades rez.tllzadas por ejl CElm de.I Hosp.ntal. EJnlvc'atismamo La Paz Financiacion FIBHULP 10.000€
como herramienta de mejora en la calidad de la investigacion clinica

6 Intensificacion Director Cientifico Financiacion FIBHULP 28.000€

7 Plataformas de Apoyo Ingresos externos 2.414.604,57€

7 Plataformas de Apoyo-Laboratorios comunes Financiacion FIBHULP 25.000€

. "
R o

SaludMadrid
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2.- Actividades 2021

GESTION DE PROYECTOS (I) —

U T I1T]

Descripcion de la actividad: Proyectos Nacionales Publicos

Una de las actividades mas importantes que la Fundacién para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario La Paz FIBHULP / IdiPAZ lleva a cabo es la
gestion de proyectos de investigacion.

El proceso comienza con la identificacion por parte de la Secretaria Técnica del IdiPAZ de la convocatoria. A partir de ese momento se pone en marcha un proceso muy
protocolizado por el cual se informa a todos los investigadores pertenecientes al Instituto a través de la newsletter “IdiPAZ Informa” de la convocatoria y los documentos
requeridos por la misma. Secretaria Técnica se encarga también del seguimiento de las convocatorias, comunicacion a los investigadores de resoluciones provisionales,
presentacion de alegaciones, si son necesarias, y aceptacion de resoluciones finales.

Una vez que el proyecto estd ya aceptado, pasa a manos de la FIBHULP que se encarga de la gestion econdmica del proyecto, recepcion de facturas imputadas al proyecto,
tramitacion de las mismas en el sistema de gestion, orden de pago al departamento de contabilidad; la supervision del envio de las memorias cientificas, la presentacion de las
justificaciones, presentacion de alegaciones, solicitudes de modificacion presupuestaria, y todos los procesos requeridos por la gestion del proyecto. Es también el encargado de
gestionar y supervisar las auditorias de los proyectos que las requieran por una empresa externa. Su trabajo finaliza una vez que se presenta la tltima justificacion al proyecto y el
organismo financiador anuncia que el proyecto ha terminado oficialmente.

A la vista de los datos de los ultimos afnos, respecto a la participacion del Instituto en la convocatoria de la Accion Estratégica en Salud del Instituto de Salud Carlos I, destaca
que en el ltimo afio hemos conseguido mantener la tasa de éxito en la concesion de proyectos por encima del 40% y el importe adjudicado superior a 2,500,000 €.

2016 2017 2018 2019 2020 Financiacion conseguida
3.000.000 € 2.519.957 € 2.511.228,50€
Solicitados 53 45 39 36 37 2.500.000 € 2.398.523 €
2.000.000 €
Concedidos 16 14 17 15 17 1.500.000€ ~1.245.090€
1.000.000 € 1201.195 €
Tasa de éxito  30% 31% 44% 2% 46% 500'0082

2016 2017 2018 2019 2020

- [ ]
!m Hospital Universitario La Paz ) 4
S o e gt abton f



2.- Actividades 2021

GESTION DE PROYECTOS (ll)

Recursos Humanos empleados en la aﬁandad * N° PREVISTO N° horas | afio
Asalariado 80 144.400
Contrato de Servicios 0 0
Becarios 0 0

Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad-Proyectos Nag

cionales Publicos

pealainintalninlinininwnininmgininnginy

OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
Aumentar la masa critica de investigadores que presentan solicitudes de proyectos en , L
. oo o & q P proy Numero de solicitudes 40
convocatorias publicas competitivas
Conseguir un aumento de la presencia de proyectos de Investigadores de IdiPAZ en las listas de Ndmero de proyectos 17
resoluciones favorables de las convocatorias de ayudas publicas de proyectos concedidos
Conseguir aumentar la calidad de los proyectos presentados por nuestros investigadores en las Porcentaje de resolucion 45%
I . e e . . . r °
convocatorias publicas competitivas y por consiguiente la consecucion de los proyectos favorable
Aumento de los objetivos de los proyectos de investigacion de los investigadores de IdiPAZ )
o . Importe medio por proyecto 147.719 €
presentados a convocatorias publicas, con un aumento de los fondos solicitados
Mantener la financiacion publica, como una de las fuentes de financiacion mas importantes de la ) o )
P P Financiacién global final 4.057.102,60 €
FIBHULP
Conseguir que todos los gastos en los que se incurra en el desarrollo del proyecto sean elegibles NUmero de gastos 0

segln los criterios de la convocatoria

rechazados en la justificacion

* Ademas de los recursos humanos propios de la FIBHULP / IdiPAZ, cuyo coste forma parte de nuestros gastos de personal, contamos con todos los médicos, enfermeras, técnicos, ... que desarrollan en el HULP su actividad asistencial ademas de las labores de investigacién




2.- Actividades 2021

GESTION DE PROYECTOS (lll)

pealainintalninlinininwnininmgininnginy
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Descripcion de la actividad: Proyectos Nacionales Privados

Otra de las actividades mas importantes que se lleva a cabo es la gestion de proyectos privados. Esta actividad aglutina a gran cantidad de tipos de proyectos pero, por las
caracteristicas de su gestion, podemos agruparlos en dos:

* Proyectos privados en concurrencia competitiva — Aquellos proyectos cuyo organismo financiacién es una entidad privada pero que requieren una evaluacion para su
asignacion. Estos proyectos se gestionan, basicamente, igual que un proyecto privado. De especial importancia en este punto es la labor que la Secretaria Técnica realiza, con
un busqueda activa de nuevas convocatorias para su posterior notificacion a los investigadores. Esta notificacion se realiza a través de correo electrénico IdiPAZ Informa. Al
igual que en la accion anterior, el personal de la secretaria técnica aconseja y ayuda a los investigadores a presentar los proyectos. La gestion de los proyectos financiados
pasa al personal encargado de la gestion de proyectos privados dentro de la FIBHULP / IdiPAZ. Este se ocupara de la gestion econémica del proyecto (recepcion, gestion y
orden de pago de facturas), supervisara el correcto envio de las memorias cientificas requeridas, solicitud de cambios o modificaciones en el presupuesto, presentacion de
justificaciones y el resto de acciones necesarias para la correcta realizacion del proyecto hasta la comunicacion de fin de proyecto por parte del organismo financiador.

Donaciones, convenios y contratos con empresas — En este caso son las empresas interesadas las que se ponen en contacto con la FIBHULP/ IdiPAZ en alguna de
estas opciones para apoyar a la investigacion llevada a cabo en nuestra institucion. Las solicitudes son derivadas al personal de la FIBHULP/ IdiPAZ encargado de la gestion de
este tipo de proyectos, con altos conocimientos legales, que seran los encargados de la gestion de los contratos que plasmaran la relacion con dichas empresas y posterior
gestion de los fondos con el investigador. De igual forma seran los encargados de realizar las justificaciones econémicas que el organismo transmisor de los fondos requiera.

Mecenazgo — Para completar las otras actividades previamente descritas, |[diPAZ va a poner en marcha otras actuaciones diferentes de captacion de fondos (ej: Carrera de
IdiPAZ, Pacito y colabora, etc.) con el objetivo promover la participacion privada en nuestras actividades de investigacién, como un complemento a la inversion publica, que
surge desde la participacion de la sociedad civil.

Recursos Humanos empleados en la actividad *

TIPO N° PREVISTO N° horas/ afio
Asalariado 115 207,000
Contrato de Servicios 0 0
Becarios I 19.800

* Ademas de los recursos humanos propios de la FIBHULP / IdiPAZ, cuyo coste forma parte de nuestros
gastos de personal, contamos con todos los médicos, enfermeras, técnicos, ... que desarrollan en el
HULP su actividad asistencial ademas de las labores de investigacion

N [ ]
!m Hospital Universitario La Paz ) 4
‘ r S o e gt abton f
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2.- Actividades 2021

GESTION DE PROYECTOS (IV)

Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad-Proyectos Nacionales Privados

pealainintalninlinininwnininmgininnginy
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OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
Dar a conocer a los investigadores de IdiPAZ el maximo nimero de convocatorias , )
- . Numero de proyectos activos 529
competitivas de proyectos privados
Mantener, e incluso aumentar, la participacion privada en la financiacion de la investigacion ,
. P P P 8 Cuantia anual 2.371.116,45 €
llevada a cabo por el IdiPAZ
Conseguir que todos los gastos en los que se incurra en el desarrollo del proyecto sean Numero de gastos rechazados en la 0
elegibles segun los criterios de la convocatoria justificacion
Posicionar a IdiPAZ y sus investigaciones como polo de atraccion para la colaboracion con B .
) Y g P P Nuimero de agentes financiadores 530
empresas privadas
RAIM Hootiat poersiaro Lo pes I d.
SaludMadrid [ Comunidad do Madria I y 21



2.- Actividades 2021

GESTION DE PROYECTOS (V)

pealainintalninlinininwnininmgininnginy
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Descripcion de la actividad: Ensayos Clinicos

Otra de las relaciones que la FIBHULP / IdiPAZ realiza es la gestion de los ensayos clinicos comerciales que se realizan en el ambito del Hospital Universitario La Paz. Dado que los
investigadores pertenecientes al IdiPAZ participan en EE. CC. en todas sus fases, desde estudios observacionales hasta estudios post-comercializacion, la FIBHULP / IdiPAZ
gestiona proyectos en todas las fases del desarrollo de farmacos / productos sanitarios (observacionales, fase |, fase Il, fase lll y fase V).

Igual que en el caso anterior, es la empresa directamente, o a través de la CRO en la que haya delegado la gestion del ensayo, la que se pone en contacto con la FIBHULP / IdiPAZ
para trasmitir su interés en la realizacion de un ensayo clinico en las instalaciones del Hospital. A partir de ese momento la persona encargada de la gestion de este tipo de
proyectos en la estructura de la FIBHULP / IdiPAZ se encargara de la gestion del contrato que todas las partes tienen que firmar para poder realizar el estudio en nuestro centro,
tal y como especifica la legislacion vigente. El modelo de contrato a firmar es el aprobado por la Comunidad de Madrid y con el que todas las Fundaciones de los Hospitales
dependientes de la Comunidad de Madrid tienen que trabajar. Paralelamente, el personal del Comité Etico de Investigacion Clinica avalia el estudio desde el punto de vista ético
para emitir su aprobacion, imprescindible para la firma del contrato.

Tras la firma, el gestor se encarga de la comunicacién con la empresa, o CRO en que delegue, emision de las facturas, comunicacion al investigador del ingreso del importe de las
facturas, gestion del presupuesto del proyecto, gestion de facturas a cargar en el proyecto, pago a los investigadores o a los pacientes (en el caso de que el estudio asi lo requiera)
y todas aquellas acciones necesarias para el perfecto desarrollo del proyecto.

Debido a que los ensayos clinicos son proyectos muy dinamicos, con ampliaciones de los mismos constantemente, estos siempre permanecen como activos dentro de nuestro
sistema hasta que el promotor no nos avisa de la finalizacion del mismo.

Recursos Humanos empleados en la actividad*

TIPO N° PREVISTO N° horas / afio
Asalariado 46 82,800
Contrato de Servicios 0 0
Becarios 0 0

* Ademés de los recursos humanos propios de la FIBHULP / IdiPAZ, cuyo coste forma parte de nuestros
gastos de personal, contamos con todos los médicos, enfermeras, técnicos, ... que desarrollan en el
HULP su actividad asistencial ademas de las labores de investigacion

N [ ]
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2.- Actividades 2021

GESTION DE PROYECTOS (VI)

pealainintalninlinininwnininmgininnginy
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Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad-Ensayos Clinicos

OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
.Mante.ner., ,e |nc,Iu.so aumer.rcar, la part.|C|paC|Cfn de los [nv.estlgadores de IdiPAZ en la Nimero de EECC firmados 285
investigacion clinica financiada por la industria farmacéutica
Fase | — 20
Fase Il -55
Fase Il —132
Fase IV -1
Aumentar el nimero de ensayos clinicos realizados en las fases mas importantes del Nuamero de EECC por fase (I, II, lIl, IV, Observacional -16
desarrollo de farmacos, de la fase | a la lll, con especial atencion a la dinamizacién de los fase Observacional, Producto Sanitario o Producto sanitario —2
| con la consolidacion de la UCICEC de IdiPAZ Producto Alimenticio) Producto alimenticio —4
EPA-LA: 2
EPA-SP: 10
NO EPA: 31
EPA AS: 2
Mantener a la financiacion de los ensayos cl.inicos con?o uno dg los Pila.r,es esor.u')micos de la Cuantia 4.488.978.85 €
FIBHULP de forma que sea capaz de amortiguar la caida de la financiacion publica
Continuar siendo un gran polo de atraccion para que la industria farmacéutica internacional ,
> . NuUmero de promotores I51
lleve a cabo sus estudios en el IdiPAZ.




2.- Actividades 2021

GESTION DE PROYECTOS (VII)

pealainintalninlinininwnininmgininnginy
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Descripcion de la actividad: Proyectos Internacionales

La participacion de los investigadores del IdiPAZ en convocatorias de ambito internacional es un pilar fundamental en el desarrollo del instituto tanto a corto
como a largo plazo. La Plataforma de Internacionalizacion de IdiPAZ es la herramienta de soporte tanto para los investigadores del centro que quieren ampliar su
influencia como para ayudar a los que ya son una referencia en el ambito internacional de la investigacion en salud.

Tras la finalizacion de los actuales programas de la Union Europea para el marco financiero plurianual 2014-2020: H2020, Third UE Health Programme etc. la
participacion del IdiPAZ se puede considerar que ha superado los objetivos propuestos, destacando la coordinacion de la Red de Referencia Europea en
Trasplante Pediatrico (ERN Transplantchild), la participacion de varios proyectos de la Iniciativa de Medicinas Innovadoras (IMI), incluyendo el que ha
proporcionado la mayor financiacion a una entidad espanola (ERA4TB) y la coordinacion del primer proyecto UE por parte del instituto (RISEinFAMILY). De cara
a futuro, la Plataforma se posiciona como un referente de calidad para abordar la participacion en los nuevos programas: Horizonte Europa, EU4Health etc.

La Plataforma de Internacionalizacion realiza una gestion integral de proyectos que cubre tanto la actividad de propuesta (andlisis de convocatorias, difusion de
oportunidades, trabajo con los investigadores para posicionarlos, elaboracion de propuestas y presupuestos) como la actividad post concesion (negociacion de los
acuerdos de consorcio y subvencion, supervisién de la documentacion de justificacion, gestion de gastos y facturas etc.).

Recursos Humanos empleados en la actividad*

TIPO N° PREVISTO N° horas / afio
Asalariado 23 41,400
Contrato de Servicios 0 0
Becarios 0 0

* Ademés de los recursos humanos propios de la FIBHULP / IdiPAZ, cuyo coste forma parte de nuestros
gastos de personal, contamos con todos los médicos, enfermeras, técnicos, ... que desarrollan en el
HULP su actividad asistencial ademas de las labores de investigacion

- [ ]
!m Hospital Universitario La Paz ) 4
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2.- Actividades 2021

GESTION DE PROYECTOS (VIII)

Objetivos e indicadores para la realizacion de la actividad-Proyectos Internacionales

ConnAnAn IO Uroroog

U T I1T]

OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
Aumentar el nimero de solicitudes presentadas en convocatorias internacionales, sobre , .
o . Nimero de solicitudes presentadas 10

todo en el nuevo programa marco europeo de financiacion Horizonte Europa - HE

Aumentar la participacion de grupos del IdiPAZ en partenariados de proyectos europeos, Nimero de proyectos participados 3

sobre todo de HE

Motivar y ayudar a la presentacion de proyectos coordinados por grupos del IdiPAZ, sobre Numero de proyectos coordinados |

todo de HE
A la fi iacié id I ias i ional

umentar la financiacion conseguida por los grupos en convocatorias internacionales, sobre Financiacion global final 915.117,79€
todo en H2020

25



2.- Actividades 2021

INNOVACION Y TRANSFERENCIA (1) 2V
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Descripcion de la actividad

I. Unidad de Apoyo a la Innovacion (UAI) de IdiPAZ - Fue creada con la misién de contribuir a la identificacion, desarrollo y promocion de ideas
innovadoras entre todo el personal investigador y sanitario, asi como la posterior valorizacion y valoracion de las mismas para su transferencia a la sociedad. La
UAI forma parte de la Plataforma de Innovacion del Hospital Universitario La Paz.

I. Plataforma de Innovaciéon del Hospital Universitario La Paz — Es una iniciativa del Hospital para fomentar, extender, potenciar y dinamizar la
cultura de la innovacién y el emprendimiento entre todo su personal.

2. Plataforma de Simulacién — El CEASEC ofrece las siguientes posibilidades:
-Aprendizaje y entrenamiento sobre el abordaje para pacientes en condiciones clinicas criticas.
-Formacion continua de equipos que tratan a pacientes en condiciones criticas.
-Aprendizaje y capacitacion en el manejo de pacientes con afecciones dependientes de la tecnologia.
-Aprendizaje y entrenamiento en tecnologia de manejo para uso diagnostico y terapéutico.
-Aprendizaje del uso de técnicas invasivas.
-Aprendizaje de una revision correcta de la historia clinica y un examen fisico asi como a comunicarse y contactar a los pacientes, utilizando
actores y simuladores avanzados.

- [ ]
‘l:m Hospital Universitario La Paz
S o e gt abton
SaludMadrid [ comunidad de Madria I 4
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2.- Actividades 2021

INNOVACION Y TRANSFERENCIA (Il)

Objetivos e indicadores para la realizacién de la actividad
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OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
Financiacion FIBHULP 20,000 €
Nimero de patentes 5
Numero de marcas 3

Potenciar la proteccién industrial de la innovacién realizada en el IdiPAZ poniendo a
disposicion de los grupos que asi se determine los fondos necesarios para realizar la
proteccion

Informes de patentabilidad

6 realizados por la UAI
| realizados por agencias de Pl

Nuamero de ideas innovadoras

evaluadas por la UAI 23
NuUmero de proyectos nuevos que
5
entran en la UAI
Ingresos externos 85.750,72 €

Promover el aprendizaje y entrenamiento para el abordaje de pacientes en diferentes
situaciones

Nudmero de cursos

- Con financiacion: 20

- Sin financiacién: 30

Nulmero de usuarios

Retorno del 10% del overhead
generado en los cursos/ usuarios:

- Externos: |15

- Internos: 300

Ingresos externos

34.486,42€



2.- Actividades 2021

FORMACION Y CALIDAD () IPAZ
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Descripcion de la actividad

I. Financiacion de actividades propias de formacion — con la acreditacion como Instituto de Investigacion Sanitaria, el IdiPAZ cred, como 6rgano de
consulta, una Comision de Formacion. Esta comision tiene como finalidad promover actividades formativas propias dentro del Instituto para dar respuesta
a las necesidades de los investigadores que lo integran. Esta Comision esta formada por integrantes del HULP, FIBHULP y de la UAM, incluido un
representante del Comité de Empresa-CEFIBHULP, y son los encargados de la gestion integral de los cursos: desde la consulta a los investigadores para
conocer sus inquietudes, seleccion de los posibles cursos, identificacion de los coordinadores del curso, profesores, duracion, proceso de homologacion
de créditos, etc. Para todo ello, la FIBHULP / IdiPAZ pone a disposicion de la Comisiéon de un presupuesto anual. Dentro de la estructura de gestion de la
FIBHULP / IdiPAZ uno de los gestores se encarga de la gestion del presupuesto, pago a los docentes, etc.

2. Financiaciéon de actividades propias de calidad — IdiPAZ cuenta con la Comision de Calidad como 6rgano de consulta del Instituto. Esta Comisidn
tiene como finalidad guiar a toda la estructura del Instituto en todas aquellas actuaciones que sobre calidad tengan que actuar.

La Comision esta formada representantes de las instituciones conformantes del IdiPAZ. En la actualidad, y con la ayuda de una empresa especializada,
IdiPAZ cuenta con la acreditacion de calidad (ISO 9001:2015 y UNE 166002:2014) de |4 Plataformas o Servicios, proceso que sera llevado a cabo de
forma gradual en el tiempo. Para poder realizar todas estas actividades, la FIBHULP pone a disposicion de la Comision un presupuesto anual con el fin de
poder hacer frente a los gastos que su actividad incurra.

3. Actividades de certificacion en Responsabilidad Social Corporativa — IdiPAZ. El Instituto se esta acreditando en RSC dentro del Sistema de
Gestion Integral del Hospital Universitario la Paz mediante el estandar internacional IQNet SR10. Como parte de las medidas en este ambito, en este ultimo
ano, IdiPAZ/FIBHULP se ha adherido al Charter para la Diversidad, ha constituido la Comision de Humanizacion y Responsabilidad Social y Cientifica y ha

promovido la colaboracién con pacientes y asociaciones de pacientes. Ademas, |diPAZ/FIBHULP han aprobado su Plan de Igualdad y Diversidad, que esta en
proceso de registro en la Comunidad de Madrid.

IdiPA/ .




2.- Actividades 2021

FORMACION Y CALIDAD (lI) [dRAZ

@%W

Objetivos e indicadores para la realizacién de la actividad

Financiacion FIBHULP 10.000€
Potenciar y desarrollar las actividades propias de formacion del IdiPAZ Ndmero de cursos realizados 9
| facilitando los medios para llevar a cabo los cursos identificados por el colectivo
de profesionales del IdiPAZ Ndmero de alumnos inscritos 170
Nuamero de créditos certificados 3
Financiacion FIBHULP 10.000€

Numero de unidades certificadas con
normativa ISO 9001:2015

14

Apoyar el desarrollo de las acciones identificadas por la Comision de Calidad del

IdiPAZ Numero de unidades certificadas con
normativa UNE 166002

Numero de unidades certificadas con
otra normativa I1ISO

IdiPAZ .



. FIBHULP / IdiPAZ

2. Actividades 2021

3. Prevision de recursos econémicos a emplear por actividad
4, Prevision de recursos econémicos a obtener por la entidad
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3.- Prevision de recursos economicos a emplear por actividad

IdiPAZ

s TatalaTal'afl iniamyin suyinisnyinim
rﬂv { H%} ‘
GESTION DE PROYECTOS NO
PROYECTOS | PROYECTOS TOTAL | IMPUTADO A
DINAMIZACION PRIVADOS | PUBLICOS PROYECTOS INNOVACIONY | FORMACIONY | GASTOS LAS TOTAL DE
INTRAMURAL EECC NACIONALES | NACIONALES | INTERNACIONALES | TRANSFERENCIAS |  CALIDAD  |ACTIVIDADES | ACTIVIDADES |  GASTOS
Gastos ayudas 15.982,62 20.166,24 5.540,91 791,56 13.238,39 5571971 5571971
A) Ayudas monetarias 15.982,62 20.166,24 5.540,91 791,56 13.238,39 5571971 5571971
Aprovisionamientos 48.395,18 43087399 | 309.522,69 81.708,13 3.099,24 873.599,13 873.599,13
Gastos personal 1.910.932,58 1.038.648,16 780073,10 | 251526701 83.722,29 110.927,58 0,00 644157072 | 3935343 | 648092415
Otros gastos 503.671,99 2.897.022,%5 42833153 | 67792709 812.240,94 12.971,94 20000,00 5352.166,23 | 8820670 | 544037293
Amortizaciones 0,00 200.220,80 628.137.33 | 26296547 30.575,00 1.121.898,61 1.121.898,61
Gastos financieros 23.18407 1041116 | 340.115,8 386401 37157443 37157443
SUBTOTAL GASTOS 241460457 422345338 | 229999335 | 411133856 1.012.901,93 140.237,14 2000000 [ 1422252893 | 127.560,13 | 14.350.089,06
Adquisiciones de inmovilizado 5.2781 31.347.30 170.574,40 54.331,43 262.480,94 262.480,94
SUBTOTAL INVERSIONES 5.02781 31.347,30 170.574,40 54.331,43 0,00 0,00 262.480,94 0 262.480,94
TOTAL RECURSOS 1419.832,38 425580068 | 247056776 | 4.165.669,98 1.012.901,93 140.237,14 2000000 | 14485.00987 | 127.560,13 | 14.612.570,00

TOTAL RECURSOS: 2.419.832,38

-
‘ qm Hospital Universitario La Paz

2] Comunidad de Madria

|di
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. FIBHULP / IdiPAZ

2. Actividades 2021

3. Prevision de recursos econdmicos a emplear por actividad
4, Prevision de recursos econémicos a obtener por la entidad
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4.- Prevision de recursos econdmicos a obtener por la entidad

GESTION DE PROYECTOS
PROYECTOS PROYECTOS TOTAL IMPORTE
DINAMIZACION PRIVADOS PUBLICOS PROYECTOS INGRESO INNOVACIONY | FORMACION | INGRESOS

INTRAMURAL EECC NACIONALES NACIONALES INTERNACIONALES | PROYECTOS | TRANSFERENCIAS | Y CALIDAD TOTALES

INGRESOS DE
OVERHEAD PARA
DOTACION DE
LAS ACTIVIDADES 356.230,92 -396.230,92 20.000,00
FACTURACION

DE EEC 169.752,30 4.488.978,85 4.488.978,85 2.420,30 4.661.151,45
FACTURACION

DE CURSOS 14.475,00 14.475,00 525,00 0,00 15.000,00
FACTURACION
DE CONTRATOS
DE PRESTACION
DE SERVICIOS 76.170,49 450.881,41 450.881,41 22.948,10 0,00 550.000,00
FACTURASCION
DE PATROCINIOS 121.666,67 121.666,67
IMPUTACION A
RESULTADO DE
SUBVENCIONES 1.796.140,55 232.500,00 4.057.102,60 915.117,79 5.204.720,39 64.708,82 7.065.569,76
IMPUTACION A
RESULTADOS DE
DONACIONES 466.570,35 466.570,35 29.634,92 0,00 496.205,27
INGRESOS POR
CONVENIOS 16.310,31 1.085.023,02 1.085.023,02 1.101.333,33
INGRESOS POR
TASAS DE
EVALUACIONY
GESTION DE
CONTRATOS
INGRESOS
FINANCIEROS Y
POR DIFEREN.
TIPOS DE
CAMBIO

20.000,00 0,00

0,00 121.666,67

534.200,00

22.082,00

14.567.208,48

\] [ ]
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