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El objetivo de las fases de planificacion y formulacion estratégica es
establecer las bases para definir las prioridades estratégicas del IdiPAZ y la
propuesta de acciones singulares a desarrollar en los proximos anos

Para ello se ha tenido en cuenta su posicionamiento en el contexto actual y las expectativas sobre el futuro de la
investigacion en el Instituto.
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El desarrollo estratégico se ha construido a partir de las conclusiones del

analisis de situacion previo y comprende las siguientes etapas

Actuaciones llevadas a cabo para el desarrollo estratégico

= Andlisis del contexto (DAFO), mediante el cual se posiciona al Instituto, tanto interna como externamente

Revision de la mision, vision y valores del IdiPAZ

Definicion de los objetivos estratégicos del IdiPAZ

Definicion de los ejes y lineas estratégicas

Formulacion estratégica mediante la definicion de planes operativos de actuacion

Reformulacién Estratégica, con revisidn de las actuaciones planteadas y puestas en marcha en el Plan Estratégico anterior 2015-2019

Desarrollo estratégico de IdiPAZ

Entrevistas y cuestionarios a agentes

, Reformulacién estratégica y validaciéon equipo directivo
clave

Validacion equipo
directivo

Aspectos clave entre los que establecer
las prioridades estratégicas
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El analisis de contexto, a través del DAFO, permite conocer la situaciony
posicionamiento del IdiPAZ tanto internamente como en su entorno

DEBILIDADES

d

ACTIVIDAD CIENTIFICA

DOI-IdiPAZ- Necesidad de consolidacion de las lineas de investigacion que aseguren
la generaciéon de conocimiento de excelencia y aumente la competitividad del Instituto con
un enfoque traslacional.

D02-IdiPAZ- La financiacion procedente de proyectos publicos competitivos
nacionales ha mantenido un ritmo de crecimiento menor que el obtenido en otro tipo de
financiacion y en comparacion con otros Institutos de Investigacion Sanitaria.

DO03-IdiPAZ- El cambio generacional, considerado un aspecto clave y condicionante para
la evolucién de los grupos de investigacion, es limitado y en ocasiones inexistente.

DO04-IdiPAZ- Escaso seguimiento de los investigadores en las politicas de Open Science y
principios de RRI (Investigacion e Innovacion Responsable)

DO05-IdiPAZ- Las publicaciones del Instituto no recogen correctamente la filiacion de
IdiPAZ

D06-IdiPAZ- Espacio limitado en el edificio de IdiPAZ dedicado a investigacion, podria
afectar al crecimiento cientifico de los grupos.
ORGANIZACION Y GESTION

DO07-IdiPAZ- Necesidad de consolidar los acuerdos entre las entidades integrantes
del Instituto en aspectos de gestion y de coordinacion de recursos y actividades de
investigacion.

DO08-IdiPAZ- Representacion parcial de grupos de interés (asociaciones, pacientes y
sociedad civil, entre otros), en comités y/o 6rganos de consulta del Instituto.

D09-IdiPAZ- La vinculacién contractual de los investigadores dificulta en ocasiones el
cumplimiento de los requisitos de las convocatorias.

D10-IdiPAZ- La situacion de volatilidad del mercado de trabajo en la gestion de la
investigacion dificulta la consolidacion de plantillas experimentadas y suficientes para un
trabajo proactivo.

D1 1-IdiPAZ- Posible confusion con los investigadores y el HULP a la hora de determinar
quién es el responsable del tratamiento de los datos.

D12-IdiPAZ- La direccion de IdiPAZ no esta integrada en la estructura de direccion del
nicleo asistencial.

RELACION Y VISIBILIDAD

D |3-IdiPAZ- Falta de una mayor interrelacion entre las areas cientificas del IdiPAZ con
una vision mas transversal para el desarrollo de lineas de investigacion conjuntas.

D 14-I1diPAZ- Se percibe una limitada relacion del IdiPAZ con el sector empresarial,
debido en parte a la dificultad en la identificacion de socios empresariales para el desarrollo
de investigacion conjunta.

D15-IdiPAZ- Desconocimiento del personal del Instituto/FIBHULP y partes interesadas en
materia de calidad y sostenibilidad en el ambito de la investigacion

RECURSOS Y PLATAFORMAS

D16-IdiPAZ- Falta de un plan comercial para promover la externalizaciéon de las
plataformas y los servicios ofertados.

D17-IdiPAZ- Infraestructuras limitadas y obsoletas, siendo necesaria una mayor inversion
para ser mas competitivas.

GESTION DE LA INNOVACION

D18-IdiPAZ- Falta de un mayor nimero de iniciativas de promocién de proyectos de
innovacion con empresas biotech.

D19-1diPAZ- Dificultades principalmente en las fases de comercializacion.
D20-IdiPAZ- Dificultades para la puesta en marcha de iniciativas de innovacion.

D21-IdiPAZ- Dificultades para recibir financiacion por parte de inversores privados al no
disponer, en muchos supuestos, del vehiculo adecuado para ello, como es la existencia de
una spin-off o start-up.

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025




AMENAZAS

POLITICAS Y FINANCIACION | ORGANIZACION Y GESTION
AOI-IdiPAZ- La inversiéon en I+D+i a nivel estatal respecto al PIB continGa siendo :
menor con respecto a otros paises de nuestro entorno. Al0-IdiPAZ- La necesidad de cumplir con la normativa actual sobre proteccién de datos :
A02-IdiPAZ- La ley de contratos del sector piblico aumenta los tramites : . aumenta la carga burocritica 'y los trimites administrativos para  los |
administrativos para compras o gestion econdmica haciéndolos mas complejos y investigadores generando un malestar en ellos.

burocriticos, retrasando las actividades de gestion de las instituciones.

A03-IdiPAZ- Elevada competencia en la captacion de fondos para la investigacion e :
innovacion en el ambito biosanitario entre Institutos de Investigacion Sanitaria, estando : . =« ACTIVIDAD CIENTIFICA

acreditados actualmente ocho en la Comunidad de Madrid. :
Al |-IdiPAZ- Falta de adaptacion de las politicas de Open Science nacionales con respecto a

las normativas impuestas por la Unidn europeas
RRHH

A04-IdiPAZ- Dificultades para la atraccién y la retencién de talento investigador debido !
a las limitaciones presupuestarias, a los recortes en la contratacién de personal y a las tablas
salariales marcada por el Convenio colectivo del Grupo de Empresas de las Fundaciones de
Investigacion Biomédica de las Instituciones Sanitarias adscritas al Servicio Madrilefio de :
Salud (SERMAS) (22/12/2020) :

AO05-IdiPAZ- Escaso impulso desde los sistemas sanitarios publicos de la actividad
investigadora y asistencial de los profesionales sanitarios.

. GESTION DE LA INNOVACION

A06-IdiPAZ- La relacién entre los grupos de investigacién biomédica y el mundo empresarial
para la transferencia de los resultados de I+D+i es limitado. :

A07-1diPAZ- El aprovechamiento del marco de incentivos fiscales espaiiol por parte de las
empresas sigue siendo limitado. :

A08-IdiPAZ- Duplicidad de estructuras y competencia indebida entre la FIBHULP y las
entidades que conforman el instituto. :

A09-1diPAZ- Posibilidad de recibir alguna sancion por parte de la Agencia Espanola de
Protecciéon de Datos (AEPD) en el supuesto de que no se cumpla con las exigencias legales :
presentes en la normativa actual. :

..............................................................................................................................................................................................
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FORTALEZAS

ACTIVIDAD CIENTIFICA

FOI-IdiPAZ- El IdiPAZ apuesta por el desarrollo de una investigacién multidisciplinar de
excelencia, basada en la evaluacion continua de los grupos de investigacion.

F02-IdiPAZ- Los investigadores de perfil clinico-traslacional de caracter multidisciplinar y
con experiencia internacional, tienen una presencia cada vez mas destacada en la institucion.
FO3-IdiPAZ- El IdiPAZ tiene la capacidad de liderar la investigacion traslacional en areas de gran
impacto como son las terapias avanzadas (CAR-T) o la inmuno-oncologia, en las que
cuenta con investigadores de referencia con una contrastada actividad asistencial y pionera en
su especialidad.

F04-IdiPAZ- En el ambito pediatrico, la coordinacion del IdiPAZ en la red internacional ERN-
TransplanChild supone el desarrollo de una investigacion diferencial en el ambito de los
trasplantes pediatricos, posicionando al Instituto como centro de referencia internacional.
FO5-IdiPAZ- Participacion en 18 redes internacionales de investigacion por parte de los
grupos de investigacion de IdiPAZ.

FO6-IdiPAZ- La entrada de los nuevos socios al IdiPAZ (Hospital Universitario de
Getafe y Universidad Europea de Madrid) supone un impulso de la estructura cientifica, la
creacion de dos areas de investigacion y la disponibilidad de nuevas plataformas.

FO7-1diPAZ- Impulso de proyectos y lineas de investigacion en los ambitos de cuidados en salud
y medicina familiar y comunitaria (Atencion Primaria).

FO8-IdiPAZ- El IdiPAZ ha mantenido un crecimiento anual en la captaciéon global de
fondos.

F09-IdiPAZ- El nimero de EECC en fases tempranas (I y 1) ha desarrollado un importante
crecimiento, teniendo cada vez mas peso entre los estudios clinicos desarrollados y el estudio
de nuevas tematicas (COVID, vacunas COVID, viruela de mono...)

F10-IdiPAZ- El IdiPAZ presenta una alta calidad e impacto de sus publicaciones y que
alcanzan estandares de excelencia, referidos a la media de publicaciones en primer decil (19,5%),
primer cuartil (48,61%).

FI1-1diPAZ- El porcentaje de participacion y financiacion obtenida en proyectos
internacionales ha crecido en estos ultimos afos.

RELACION Y VISIBILIDAD

F12-1diPAZ- Notable participacion en redes sociales de la actividad de investigacion de
IdiPAZ.

F13-1diPAZ- El IdiPAZ dispone de una importante relacion con agentes clave del entorno
cientifico y no cientifico (asociaciones de pacientes, Junta de distrito...).

F14-IdiPAZ- El IdiPAZ mantiene una importante actividad de difusién de la actividad
desarrollada, a través de la organizacion y participacion en jornadas o seminarios cientificos,
asi como la presencia en medios de divulgacion cientificos y generalistas.

|di

RECURSOS Y PLATAFORMAS

F15-IdiPAZ- Los hospitales del instituto estan reconocidos como centros de referencia y
excelencia sanitaria, con una destacada trayectoria clinica asistencial, docente e investigadora,
e igualmente con un acceso importante a un gran nimero de pacientes.

F16-IdiPAZ- Proceso de consolidacion de las plataformas y servicios de soporte de la
investigacion, con la estandarizacion de sus procedimientos y cartera de servicios.

F17-IdiPAZ- Creacion de nuevas plataformas y laboratorios comunes dirigidas al
desarrollo de nuevas técnicas de vanguardia y adecuadas a las necesidades identificadas por los
profesionales, entre las que destacan la Plataforma de Ingenieria Tisular e Impresion 3D y la de
Andlisis Genémico Personalizado, Laboratorio BSL3 y animalario para inmunodeprimidos.

GESTION DE LA INNOVACION

F18-1diPAZ- Desde el IdiPAZ sigue manteniéndose una apuesta firme por la innovacién, como
demuestra la actividad desarrollada por la Unidad de Innovacion (UAI), encargada de canalizar y
gestionar todo el volumen de ideas innovadoras y que ofrece un soporte eficaz a los
investigadores.

F19-1diPAZ- Consolidacion de la actividad y expertise en gestion de la proteccién intelectual y
traslacion, sobre todo en el soporte legal y regulatorio de los procesos de transferencia.

ORGANIZACION Y GESTION

F20-1diPAZ- Sélido soporte administrativo y técnico a los grupos de investigacion desarrollada
por parte de la Unidad Técnica de la FIBHULP.

F21-1diPAZ- Constitucion de la Comision de lIgualdad y diversidad y Comision de
Humanizacion y Responsabilidad Social y Cientifica en IdiPAZ/FIBHULP.

F22-1diPAZ- Sistema Integrado de Gestidn en el Instituto/ FIBHULP robusto (ISO 9001, UNE
16002, RSC-IQNet 10 y Estrategia Sostenible), que engloba mas de 15 Unidades, Plataformas u
Organos.

F23-1diPAZ- FIBHULP ha conseguido el Sello HRS4R- Human Resources Strategy for
Researchers

RRHH

F24-1diPAZ- Convenio colectivo del Grupo de Empresas de las Fundaciones de Investigacion
Biomédica de las Instituciones Sanitarias adscritas al Servicio Madrilefio de Salud (SERMAS)
(22/12/2020)
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OPORTUNIDADES

POLITICAS Y FINANCIACION

OO01-IdiPAZ- El Programa Horizonte Europa, se enfoca a asegurar que la
investigacion e innovacion se orienten hacia el impacto, incluye seis areas de
intervencion y una mision especifica de cancer, asi como las diferentes politicas de
financiacion estatales y regionales en investigacion e innovacion, son vias de acceso
a fondos y recursos para el desarrollo de proyectos en el ambito de la salud y la
biotecnologia.

0O02-1diPAZ- IdiPAZ cuenta con las tres plataformas de apoyo a la I+D+i en
Biomedicina y Ciencias de la Salud financiadas por el ISCIII:

- Plataforma de soporte a la investigacion clinica. También coordina la
plataforma a nivel nacional.

Plataforma de Dinamizacion e innovacion de las capacidades industriales
del SNS y su transferencia efectiva al sector productivo

Plataforma de Biobancos y Biomodelos

0O03-IdiPAZ- |diPAZ participa de infraestructuras europeas de investigacion en el
ambito de las ciencias biomédicas:

* EATRIS
* BBMRI
* ECRIN

*  O04-IdiPAZ- La FIBHULP es miembro de iniciativas europeas en la vanguardia de
la evolucion de los estandares para la investigacion e innovacion:

* Nube Europea de Ciencia Abierta (EOSC)

* Coalicion para la Reforma de la Evaluacion de la Investigacion (COARA)
O05-IdiPAZ- Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, con el compromiso
de las Naciones Unidas para abordar 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
como llamamiento para la accién para la proteccion de las personas, el planeta y la
prosperidad.

ACTIVIDAD CIENTIFICA

0O06-IdiPAZ- Aumento de la colaboracion cientifica intramural de los grupos de
investigacion

|di

GESTION DE LA INNOVACION

O07-IdiPAZDesde las distintas instituciones se estan realizando grandes
esfuerzos en impulsar la investigacion e innovacion como motor de
crecimiento y competitividad mediante el desarrollo de distintos programas
e iniciativas.

O08-IdiPAZ- Reestructuracion de la composicion de la UAI, lo que va a
suponer un aumento de su eficiencia al producirse un nuevo reparto de
funciones entre sus distintos miembros.

O09-IdiPAZ- La adaptacion a la nueva norma UNE 166002/2021 y a su nuevos
requerimientos, va servir para conseguir una mayor participacion de los
investigadores en las memorias de los proyectos.

RELACION Y VISIBILIDAD

O10-IdiPAZ- El nuevo proyecto de hospital mejorara los espacios clinicos
y de investigacion para IdiPAZ. El nuevo hospital plantea la incorporacion de la
innovacion a todos los niveles (acceso al paciente, tecnologia y procesos),
ademas de la investigacion y nuevas estructuras cientificas complementarias a
las actuales.

Ol 1-IdiPAZ- Creacidon de Madrid Nuevo Norte, un gran proyecto de
regeneracion urbana de Madrid situado en la zona del Instituto que supondra
un espacio innovador con un entorno urbano centrado en las personas y la
creacion de un Cldster sanitario en Madrid que tenga la participacion del
HULP, la UAM y la empresa

RRHH

O12- IdiPAZ- Negociacion del nuevo Convenio Colectivo, que incorporara el
Desarrollo de la Carrera Profesional del personal de las FIBS y los
complementos salariales.

O13-IdiPAZ-La nueva legislacién en el ambito de la contratacién laboral (Real
Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma
laboral, la garantia de la estabilidad en el empleo y la transformacién del
mercado de trabajo) y la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (Ley
17/2022) suponen una mejora para el personal dedicado a la ciencia.
¢ OI4-IdiPAZ- Evaluacion intermedia del sello HRS4R, con el andlisis del estado
de implantacion del Action Plan en la institucién
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Reformulacion estratégica. Revision del Plan Estratégico 2015-2019

Para la elaboracion del nuevo Plan Estratégico de investigacion 2020-2024, se han tenido en cuenta las acciones planteadas en el
anterior Plan y su grado de cumplimiento, con el objetivo de identificar aquellas acciones ya cumplidas de aquellas que es
necesario seguir consolidando y planificar las nuevas acciones dirigidas a nuevos retos para desarrollar en el siguiente periodo.

EJES (Plan Estratégico 2015-2019) PLANES DE ACCION (Plan Estratégico 2015-2019)

e [.l.1 Consolidacién de la Direccion Cientifica.
e [.1.2 Plan de priorizacion de areas de investigacion.

. - Objetivos: Establecer actuaciones a nivel de
l. Organl'z:aaon organizacion que aseguren la competitividad
Y gestion cientifica en el Instituto y basada en Ia
interna evaluacion continua de los grupos de
investigacion.

e |.1.3 Consolidacién de la estructura de investigacion.

e |.1.4 Plan de adecuacion de los procesos de gestion.

e 1.1.5 Identificacién y promocion de lineas de investigacion de excelencia.
e 1.1.6 Plan de fomento de la investigacion clinica.

I.2.1 Plan de evaluacion de la actividad investigadora.

1.2.2 Plan de incorporacion de nuevos miembros en el IdiPAZ.

Objetivos: Fomentar las sinergias internas
: entre grupos de investigacion del IdiPAZ, asi
PRLCIEETNEA  (omo incrementar la visibilidad del IdiPAZ y

Alianzas el desarrollo de alianzas con agentes de la
I+D+i para el incremento de la actividad
traslacional.

|.3.1 Plan de renovacioén de la acreditacion del IdiPAZ como IIS.

e 2.1.1 Impulso de relaciones internas.

e 2.1.2 Plan de relaciones con otras instituciones.

R

e 2.2.] Plan de imagen de marca.

3. Gestiéon de Objetivos: asegurar una masa critica™ & 3.|.| Plan de RRHH.
investigadora adecuada, asi como |Ia

optimizacion de las infraestructuras y
espacios disponibles. —————— e 3.2.2 Plan comercial y de sostenibilidad.

recursos e

infraestructuras
\J

e 3.2.1 Plan de gestion de plataformas.

Objetivos: orientar las actuaciones hacia Ia\

captacion de recursos financieros en e 4.1.1 Plan de incorporacion de nuevos instrumentos de financiacion.
investigacion e innovacioén, tanto publicos como
privados en el entorno nacional e internacional. _—

4. Financiacion

e 4.]1.2 Fomento de la participacidon en Proyectos Europeos.

Objetivos: Consolidar la integracién de la ———
innovacion en la  organizacion 'y el
5. Innovacion posicionamiento del IdiPAZ en el proceso de e 5.1.2 Andlisis de viabilidad y priorizacion de proyectos de innovacion.

transferencia al sector comercial y e 5.2.1. Plan de comercializacién y marketing.
.
IdiPAZ

empresarial de los resultados obtenidos.
Instiuco de Investigacion Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025
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e 5.1.1 Plan de comunicacién y fomento de la innovacion.
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Reformulacion estratégica. Revision del Plan Estratégico 2015-2019

Principales actividades desarrolladas en los ejes estratégicos (l/11l)

EJES y PLANES DE ACCION (Plan Estratégico 2015-2019)

l. Organizacién y gestién Objetivos: Establecer actuaciones a nivel de organizacion que aseguren la competitividad cientifica en el Instituto y
interna basada en la evaluacion continua de los grupos de investigacion.

PLANES DE ACCION

e |.l.1 Consolidacion de la Direccion Cientifica.

I.1.2 Plan de priorizacion de areas de investigacion.

I.1.3 Consolidacion de la estructura de investigacion.

I.1.4 Plan de adecuacién de los procesos de gestion.

e |.1.5 Identificacion y promocion de lineas de investigacion
de excelencia.

e 1.1.6 Plan de fomento de la investigacion clinica.
e 1.2.1 Plan de evaluacién de la actividad investigadora.

e 1.2.2 Plan de incorporacion de nuevos miembros en el
IdiPAZ.

e |.3.1 Plan de renovacion de la acreditacion del IdiPAZ
como lIS.

L
IdIPAZ NOTA: Descripcion detallada en el documento de Evaluacion

Instiouto de Investigacién del Plan Estratégico 2015-2019

Hospital Universitario La Paz

ACTIVIDADES DESTACADAS

Designacion, nombramiento y actividad desarrollada por el Subdirector Cientifico y Subdirector Técnico.
Actividad del CCl y del CCE en evaluacion y desarrollo de la actividad investigadora y de los grupos de
investigacion.

Participacion del CCl y del CCE en el asesoramiento relativo a las actividades del Plan Estratégico.
Priorizacion de areas de investigacion.

Estructuracion de areas de investigacion (reagrupacion y redistribucion de grupos, asi como
incorporacion de otros nuevos.

Proceso para la integracion en el Instituto de los grupos de investigacion de los hospitales universitarios
de Fuenlabrada y Getafe y de la Universidad Europea de Madrid.

Implantacion del Sistema de Gestion de Calidad de 1+D+i en el Instituto.
Desarrollo del proyecto TransplantChild como linea de investigacion de excelencia.
Impulso de la Plataforma de Internalizacion.

Destacada actividad desarrollada en investigacion clinica y por parte del CEIm: incremento de guias de
practica clinica, EECC, proyectos internacionales en EECC.

Trabajo en los procesos y actuaciones a poner en marcha para el proceso de renovacién de la
acreditacion.
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Reformulacion estratégica. Revision del Plan Estratégico 2015-2019

Principales actividades desarrolladas en los ejes estratégicos (ll/Il)

EJES y PLANES DE ACCION (Plan Estratégico 2015-2019)

Objetivos: Fomentar las sinergias internas entre grupos de investigacion del IdiPAZ, asi como incrementar la
visibilidad del IdiPAZ y el desarrollo de alianzas con agentes de la 1+D+i para el incremento de la actividad traslacional.

2. Relaciones y Alianzas

ACTIVIDADES DESTACADAS
PLANES DE ACCION e Formacion del grupo responsable de la comunicacion interna del instituto.

¢ Incremento del nimero de eventos y actividades de comunicacion interna.

e 2.1.1 Impulso de relaciones internas. o Elaboracion de un mapa de alianzas.

e 2.1.2 Plan de relaciones con otras instituciones. ) . L
¢ Incremento de las reuniones y acuerdos alcanzados con centros de investigacion y grupos externos.

* 2.2.1 Plan de imagen de marca. e Continuidad en la participacién activa en redes de investigacion.

o Estrategia y actividad de comunicacion y visibilidad externa, aumento en la presencia de los medios
generalistas y especializados.

3. Gestion de recursos e Objetivos: asegurar una masa critica investigadora adecuada, asi como la optimizacion de las infraestructuras y

infraestructuras espacios disponibles.
ACTIVIDADES DESTACADAS

¢ Inicio del proceso de implementacion de la Estrategia de Recursos Humanos para investigadores (HRS4R).
PLANES DE ACCION e Actividades de dinamizacion Intramural: RRHH, grupos emergentes, actividades de formacion.

e Aumento de las contrataciones de personal técnico o investigador y consolidacion laboral.

e 3.1.1 Plan de RRHH. ) o ] o ) ) o
e Apoyo en las intensificaciones de profesionales con actividad asistencial y en la estabilizacion de personal.

* 3:2.1 Plan de gestion de plataformas. e Consolidacion del Plan de Formacion del I1diPAZ.

* 322 Plan comercial y de sostenibilidad. e Creacion de la Unidad de Igualdad y Diversidad.

e Formalizacion y estandarizacion de los procedimientos de las plataformas y servicios de soporte.
e Tarificacion de los servicios ofertados por las plataformas y servicios de apoyo.

o Estrategia de certificacion de las diferentes Unidades o Servicios de Apoyo de IdiPAZ.

e Creacion de nuevas plataformas y laboratorios comunes.

Id,PAZ ¢ Nuevas convocatorias internas dirigidas a personal y fortalecimiento de grupos.

NOTA: Descripcion detallada en el documento de Evaluacion 14
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Hospital Universitario La Paz



Reformulacion estratégica. Revision del Plan Estratégico 2015-2019

Principales actividades desarrolladas en los ejes estratégicos (lll/IIl)

EJES y PLANES DE ACCION (Plan Estratégico 2015-2019)

Objetivos: orientar las actuaciones hacia la captacion de recursos financieros en investigacion e innovacién, tanto
publicos como privados en el entorno nacional e internacional.

ACTIVIDADES DESTACADAS
PLANES DE ACCION e Apoyo en la solicitud y gestion de proyectos publicos nacionales y proyectos privados.
e Apoyo en la gestion de EECC.

4. Financiacion

4.1.1 Plan de incorporacion de nuevos instrumentos de e Actividad destacada del CCl en la revision del disefio y memorias de proyectos de investigacion.

financiacion. ) )
e Cursos formativos especificos en escritura de proyectos de investigacion.
e 4.1.2 Fomento de la participacion en Proyectos Europeos. ;
e Actividad de la Plataforma de Internacionalizacion y unidad de Proyectos europeos dirigida a la mejora

de la participacién en convocatorias europeas.
e Apoyo en la solicitud y gestion de proyectos internacionales.

e Impulso de actividades de apoyo por mecenazgo,

Objetivos: Consolidar la integracion de la innovacién en la organizacion y el posicionamiento del IdiPAZ en el proceso
de transferencia al sector comercial y empresarial de los resultados obtenidos.

5. Innovacion

ACTIVIDADES DESTACADAS

PLANES DE ACCION e Visibilidad de la actividad cientifica y tecnologias de IdiPAZ y su promocioén en los sectores productivos.

e 5.1.1 Plan de comunicacién y fomento de la innovacion. e Implantacion y seguimiento de los procesos de la Unidad de Apoyo a la Innovacion

e 5.1.2 Anilisis de viabilidad y priorizacién de proyectos de e Elaboracion de la Estrategia de innovacion del IdiPAZ y reformulacion de los planes de actuacion.
innovacion. e Certificacion de la Unidad de Apoyo a la Innovacion por la Norma ISO 9001:2015 y su ampliacion de

acuerdo con la norma UNE 166002:2014.

e Apoyo a la actividad de la Unidad de Innovacion: iniciativas de innovacion evaluadas, evaluacion de

e 5.2.1. Plan de comercializacién y marketing.

patentabilidad y transferencia, gestion de proyectos de innovacion, gestion de patentes, gestion de
acuerdos de colaboracion y contratos de transferencia, andlisis de posibles spin-offs, eventos de difusion
interna y externa.

IdiPAZ NOTA: Descripcion detallada en el documento de Evaluacién e Elaboracion de la base de datos de potenciales clientes y cartera de proyectos de innovacion

L L del Plan Estratégico 2015-2019 Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025
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Reformulacion estratégica. Revision del Plan Estratégico 2015-2019

El analisis de las principales acciones estratégicas llevadas a cabo durante el periodo 2015-2019 permite igualmente revisar los
retos surgidos durante estos ultimos anos y plantear los proximos objetivos estratégicos dirigidos a impulsar la excelencia
cientifica y la calidad en la actividad desarrollada en el IdiPAZ por parte de sus profesionales y las unidades de gestion y de

soporte cientifico.

EJES (Plan Estratégico 2015-2019)

|. Organizacion
y gestion
interna

2. Relaciones y
Alianzas

3. Gestion de
recursos e

infraestructuras
\ ]

4. Financiacion

5. Innovacion

IdiPAZ

Instituto de Investigacion
Hospital Universitario La Paz

Objetivos: Establecer actuaciones a nivel de
organizacion que aseguren la competitividad
cientifica en el Instituto y basada en la
evaluacion continua de los grupos de
investigacion.

Objetivos: Fomentar las sinergias internas
entre grupos de investigacion del IdiPAZ, asi
como incrementar la visibilidad del IdiPAZ y
el desarrollo de alianzas con agentes de la
I+D+i para el incremento de la actividad
traslacional.

Objetivos: asegurar una masa critica
investigadora adecuada, asi como Ila
optimizacion de las infraestructuras y
espacios disponibles.

Objetivos: orientar las actuaciones hacia la
captacion de recursos financieros en
investigacion e innovacion, tanto publicos como
privados en el entorno nacional e internacional.

Objetivos: Consolidar la integracion de la
innovacion en la  organizacion 'y el
posicionamiento del IdiPAZ en el proceso de
transferencia al sector comercial vy
empresarial de los resultados obtenidos.

Retos identificados sobre los que orientar el Plan 2020-2024

Potenciar las areas cientificas e integracion de nuevas instituciones y grupos
de excelencia de investigacion al IdiPAZ.

Impulsar nuevas lineas de investigacion traslacional en areas de gran impacto
y de referencia por la actividad cientifica y/o asistencial desarrollada, dirigidas a la
mejora de la salud de los pacientes.

Potenciar la colaboracion entre grupos de investigacion y el desarrollo de
proyectos conjuntos de caracter multidisciplinar.

Impulsar la relaciéon con actores clave de la sociedad, a través de su
participacion en actividades del Instituto, reforzando el compromiso del IdiPAZ por
la traslacién a la practica clinica, del laboratorio al paciente.

Desarrollar un Plan de RRHH de acuerdo a la estrategia marcada por la
Comision Europea dirigido al personal cientifico y de gestion.

Incrementar la tecnologia disponible en las plataformas y promover la
creacion de otras nuevas adecuadas a la actividad cientifica desarrollada.

Impulso en la obtencion de financiacion publica nacional e internacional.

Fortalecer la internacionalizacion de IdiPAZ a través de una politica de relacién con
agentes del entorno y de promocion de los diferentes grupos de
investigacion a nivel internacional, identificando las posibles sinergias entre grupos y
centros, nuevos socios y fuentes de financiacion.

Consolidar las actividades de innovacion y transferencia en el IdiPAZ, asi como
la mayor participacion y capacitacion de los profesionales.

16
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Reformulacion estratégica. Estructura cientifica - areas de investigacion

Como parte de la definicion estratégica de IdiPAZ 2020-2024, se ha llevado a cabo una revision de los principales retos en Salud y las politicas de

investigacion en biomedicina, con el objetivo de alinear aquellas prioridades en [+D con los ambitos de investigacion en los que el IdiPAZ cuenta con

mayores capacidades y/o especial interés en su desarrollo.

Entre las conclusiones del analisis, tanto por capacidades propias del IdiPAZ como por oportunidad estratégica, se plantea los siguientes objetivos:

* La continuidad en las areas priorizadas previamente en el Instituto

*  El impulso de un area de investigacion en envejecimiento saludable y fragilidad y en el area de la poblaciéon pediatrica, infantil y
patologia maternal, con enfoques multidisciplinares

* El fomento de lineas de investigacion en torno a las terapias avanzadas y medicina regenerativa, asi como en tecnologias y
soluciones digitales dirigidas a la salud personalizada.

AREAS DE INVESTIGACION

Cancery Cirugia, Investigacion

Neurociencias jillCardiovascularjil Enfermedades Patologia de o T
SEOSICHS! FENESE 8! Genética Trasplante y multidisciplinar

Infecciosas e Grandes
Inmunidad Sistemas

Materno-Infantil

Molecular Tecnologias en
para la Salud Envejecimiento
ey

N

Bases moleculares y celulares de patologias con mayor incidencia en el Hospital:
Oncologia, cardiologia, enfermedades infecciosas, desérdenes del sistema inmune y otros grandes sistemas
m || | ] |/ 1 1] | ]
Investigacion en nuevos biomarcadores diagnésticos de enfermedades:
Oncologia, cardiologia, enfermedades infecciosas, desordenes del sistema inmune y otros grandes sistemas
[ ] [ | | 1 1] | [1] 1 1] || ] | |
Investigacion traslacional en terapias avanzadas, medicina regenerativa y de precision con alto impacto en la practica clinica:
Terapia génica, inmunoterapias, ingenieria de tejidos, trasplantes, cirugia de precision

LINEAS
TRANSVERSALES

Plataforma. de Bioinformatica Anim.ala'ri.o de .contencién m Sala Blanca Biobanco y Biomodelos INGEMM
y Big Data biologica diversa

- s . R =, Laboratorios
.Reglstrc? de ce?hor:ces d’e. Plataforma de Ana.1I|S|s Gendmico Plataforma de Ingenieria Tisular e Impresion 3D z
pacientes e investigacion clinica Personalizado omunes

PATAFORMAS
DE SOPORTE

Resto de plataformas de Apoyo del HULP-IdiPAZ y Servicios de Apoyo Comunes de la UAM, UEM y HUG

. m Nuevas areas, unidades y/o plataformas puestas en marcha o para su desarrollo
IdIPAZ NOTA: Descripcion detallada en el documento de Priorizacion de la Investigacion . L,
Instiuco de Investigacion Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025
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Reformulacion estratégica. Estructura cientifica — Proyectos Transversales de
Investigacion (I/11)

La planificacion estratégica de IdiPAZ ha tenido, y tiene, entre sus lineas fundamentales de actuacion el impulso de una
investigacion de excelencia mediante la consolidacion de las areas y grupos de investigacion que conforman la estructura
cientifica.

Para ello, el modelo de interrelacion entre las dreas y grupos de investigacion del Instituto es clave e impacta directamente la
generacion de sinergias y en el desarrollo de proyectos colaborativos conjuntos.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________

MODELO DE INTERRELACION ENTRE LAS AREAS CIENTIFICAS

+« En el marco del nuevo Plan Estratégico 2020-2024, y como continuacién de la actividad desarrollada en el anterior marco temporal 2015-2019
se plantea clave el impulso del modelo cientifico del IdiPAZ, dirigido a una mayor interrelacion entre los grupos de investigacion, el
fortalecimiento de las lineas de investigacion actuales y la creacion de otras nuevas, con un enfoque multidisciplinar y traslacional.

+« Para ello, y siendo el IdiPAZ un Instituto con nucleo béasico en el Hospital Universitario de La Paz, es fundamental la promocion de la
investigaciéon entre los servicios asistenciales, como parte complementaria a la actividad asistencial y docente, impulsando de esta forma
la incorporacion de profesionales clinicos en proyectos de investigacion.

+ De la misma forma, para consolidar el caracter multidisciplinar de los grupos y sus lineas de investigacion, el modelo debe favorecer la
incorporacién de investigadores procedentes de distintas disciplinas cientificas que redunde igualmente en la investigacion fundamental
y en la traslacion de los resultados a la practica clinica

« Igualmente, las areas cientificas han de definir sus objetivos estratégicos y lineas de investigacion, en las que se fomente la
coordinacion e interrelacion entre los diferentes grupos de investigacion que las conforman. Asi como también se alineen con los nuevos retos
estratégicos del Instituto y con las capacidades y potencial de los grupos de investigacién en su conjunto.

« Para facilitar la interrelacion entre las diferentes areas cientificas y grupos de investigacion, se plantea la definicibn de proyectos
transversales de investigacion en lineas estratégicas que aglutinen altas capacidades de los grupos de investigacion del IdiPAZ, o en las
que el IdiPAZ sea referente, y con un marcado enfoque multidisciplinar.

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025



Reformulacion estratégica. Estructura cientifica — Proyectos Transversales de
Investigacion (11/11)

Los proyectos transversales de investigacion se plantean configurar en torno a grandes lineas tematicas que permitan
configurar lineas y sublineas especificas de trabajo, favoreciendo la participacion de distintos grupos de investigacion y
estructuras del [diPAZ

PROYECTOS TRANSVERSALES DE INVESTIGACION

« El objetivo principal de los Proyectos Transversales de Investigacion es el de fortalecer la configuracién de equipos de investigacion
multidisciplinares, participados por grupos de investigacion del IdiPAZ (tanto excelentes, consolidados y emergentes como jovenes
investigadores), y orientados al desarrollo de proyectos ambiciosos en la frontera del conocimiento, en @mbitos con especial interés
estratégico para el Instituto y en los que el IdiPAZ es referente o cuenta con capacidades o potencial.

+ Un ejemplo de este planteamiento seria el proyecto institucional TransplantChild, en el que el Hospital La Paz se posiciona como el Unico
centro nacional coordinador de una Red Europea de Trasplante Pediatrico.

Enfoque de los Proyectos Transversales de Investigacién

% Visidn traslacional, fomentando la interrelacion entre las diferentes Areas Cientificas del IdiPAZ y con vocacion de impacto en la
practica clinica.

< Proyectos de investigacion participativos en los que se promueva la colaboracion entre grupos de investigacion de distintas Areas.

+» Proyectos coordinados por un responsable que fomente la participacion y la colaboracion entre los grupos para el desarrollo de los
proyectos.

« Evaluaciéon con indicadores de seguimiento basados en estandares de excelencia, enfocados a la captacién de financiacion,
produccion cientifica y/o resultados en la practica clinica.

Planes de accion IdiPAZ:

« Para llevar a cabo el desarrollo de estas iniciativas de interrelacion entre grupos y los proyectos transversales de investigacion, el Plan
Estratégico 2020-2024 contempla varios planes de accion que dirigen las actividades especificamente para su puesta en marcha (ver
apartado de Desarrollo de Planes de Accion):

+ 1.2.1 Plan de impulso de la actividad traslacional

______________________________________________________________________________________________________________________________________________
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La Mision y Vision del IdiPAZ debe tener en cuenta su situacion actual, ;donde
estamos?, junto con las nuevas expectativas para los proximos anos, ;jdonde
queremos llegar?

o
Teniendo en cuenta el nuevo posicionamiento y expectativas de futuro del IdiPAZ se ha revisado la Idl
definicion de la mision, vision y valores delInstituto.
r r
(Donde estamos? ¢(Donde queremos llegar?
4 N
: MISION
MISION
o ] L ) Realizar investigacion biomédica multidisciplinar en las areas priorizadas, con
Llevar : cabo act_uvud;\dfles dle t|)nves_t|,gaCIon en las lineas tecnologia puntera, colaborando con centros de prestigio nacional e
priorizadas, potenciando a colaboracion con otros centros y internacional, y orientado a la traslacién del conocimiento a la practica clinica y a
grupos de Investigacion, concibiéndose asi como un espacio | . de | lud de | ient
de investigacion biomédica multidisciplinar orientada a la amejora de la salud de Ios pacientes.
traslacion clinica y a la transferencia tecnoldgica. N J
e Z B
VISION
VISION Ser un centro referente en la investigacion biomédica traslacional de excelencia

. _ o _ tanto a nivel nacional como internacional. Y siempre comprometidos con la salud
Constituirse como un referente en la investigacién biomédica de los pacientes

traslacional de excelencia tanto a nivel nacional y con N /
proyeccion internacional. s ~

VALORES VALORES

o Compromiso con la sociedad

» Instituto Multidisciplinar orientado a la excelencia © Excele_nma_ o
o Profesionalidad y Prestigio

» Disposicion de pertenencia a la organizacion . - .
o Liderazgo en Innovacion y Transferencia

+ Lider en innovacion y transferencia o Fomento de la Mejora Continua y Calidad
+ Enfoque hacia la sostenibilidad o Sostenibilidad

o Diversidad e Igualdad de oportunidades
o Alianzas, vocacion internacional e impulso de la cooperacion
o Sentimiento de pertenencia a la organizacion

- /
Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025
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Los objetivos estratégicos representan los fines a alcanzar en el desarrollo de
la mision y la vision

Se han formulado los siguientes objetivos estratégicos clave sobre los que establecer el marco de actuacion y las lineas a
desarrollar en los proximos anos:

® Promover un proyecto institucional-transversal que englobe el desarrollo y transferencia de inmunoterapias y terapias avanzadas en los
campos de la oncologia, el trasplante infantil, las enfermedades infecciosas y las enfermedades vasculares.

® Adecuar las areas cientificas priorizadas a la evolucion de las capacidades del Instituto, su mision, las oportunidades estratégicas del
entorno y los proyectos institucionales-transversales. Con especial foco en el envejecimiento saludable y fragilidad, la inmunologia y
biologia molecular del cancer, las terapias avanzadas en oncologia y enfermedades infecciosas, el trasplante infantil y la impresién 3D.

® Potenciar la colaboracién entre los grupos de investigacion del IdiPAZ y favorecer la investigacion de caracter multidisciplinar y la puesta
en marcha de proyectos singulares de alta relevancia.

® Asegurar la competitividad cientifica y la excelencia en investigacion basada en la calidad y en la evaluacion de la actividad desarrollada y
los resultados obtenidos por los grupos de investigacion.

® Adecuar y modernizar las infraestructuras, el equipamiento existente y los recursos de gestion en las diferentes plataformas a las
exigencias de las lineas prioritarias y promover nuevas plataformas (animalario de contencion biologica diversa, Plataforma de
Bioinformatica y Big Data y Sala blanca), dotandolas de infraestructura, equipamiento y personal.

® Desarrollar una politica estable de RRHH orientada a la profesionalizacion, retencion y captacion del talento basada en modelos de
contratacion abiertos, transparentes y basados en méritos, vigilando por la igualdad de oportunidades.

® Consolidar el modelo de relaciones institucionales y alianzas con agentes del entorno cientifico, tecnologico e industrial, impulsando la
internacionalizacion del IdiPAZ.

® Liderar la innovacion y transferencia de los resultados y nuevas tecnologias con impacto en la practica asistencial.

® |mpulsar la visibilidad del IdiPAZ a los distintos actores de la sociedad.

d
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De acuerdo al analisis DAFO y a los objetivos estratégicos definidos, se han
formulado 3 grandes ejes y 8 lineas estratégicas sobre los que se estructura
el modelo estratégico

* En la siguiente tabla se establece la relacion de los ejes y lineas estratégicas con los objetivos estratégicos definidos previamente.

* A suvez, las lineas estratégicas se desglosan en XX planes de actuacion que describen las principales actividades a desarrollar en
los proximos anos

Objetivos estratégicos EJES estratégicos Lineas estratégicas

° Promover un proyecto institucional-transversal que englobe el desarrollo
y transferencia de inmunoterapias y terapias avanzadas en los campos de
la oncologia, el trasplante infantil, las enfermedades infecciosas y las
enfermedades vasculares.

* Adecuar las areas cientificas priorizadas a la evolucion de las capacidades ® |.| Integracion y gobernanza

del Instituto, su mision, las oportunidades estratégicas del entorno y los
proyectos institucionales-transversales. Con especial foco en el
envejecimiento saludable y fragilidad, la inmunologia y biologia molecular
del cancer, las terapias avanzadas en oncologia y enfermedades
infecciosas, el trasplante infantil y la impresion 3D.

EJE |

® |.2 Programa cientifico
CALIDADY CAPACIDAD

CIENTIFICA

° Potenciar la colaboracion entre los grupos de investigacion del IdiPAZ y
favorecer la investigacion de caracter multidisciplinar y la puesta en
marcha de proyectos singulares de alta relevancia.

® |.3 Sistema de gestion

° Asegurar la competitividad cientifica y la excelencia en investigacion
basada en la calidad y en la evaluacion de la actividad desarrollada y los
resultados obtenidos por los grupos de investigacion.

° Adecuar y modernizar las infraestructuras, el equipamiento existente y

los recursos de gestion en las diferentes plataformas a las exigencias de ® 2.1 Recursos humanos

las lineas prioritarias y promover nuevas plataformas (animalario de

contencion bioldgica diversa, Plataforma de Bioinformatica y Big Data), EJE 2 .

dotandolas de infraestructura, equipamiento y personal. ® 2.2 Plataformas cientificas
* Desarrollar una politica estable de RRHH orientada a |la RECURSOS

profesionalizacién y captacion del talento basada en modelos de
contratacion abiertos, transparentes y basados en méritos, vigilando por
la igualdad de oportunidades.

° Consolidar el modelo de relaciones institucionales y alianzas con agentes
del entorno cientifico, tecnolégico e industrial, impulsando la ,
internacionalizacion del IdiPAZ. RELACION E

* Liderar la innovacién y transferencia de los resultados y nuevas IMPACTO 3.2 Innovacion
tecnologias con impacto en la practica asistencial.

3.1 Comunicacion y divulgacion

* Impulsar la visibilidad del IdiPAZ a los distintos actores de la sociedad.

|di
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EJE |
CALIDADY CAPACIDAD CIENTIFICA

Propésito: Asegurar el modelo de gestion basado en la calidad y el fomento de la excelencia
cientifica con impacto en la traslacion a la practica clinica y la mejora de la salud de los pacientes.

Linea I.l Integracion y gobernanza

I.1.1 Plan de incorporacion al Instituto de nuevas instituciones y fortalecimiento del marco interno de colaboracion: facilitar la
integracion de los nuevos socios en la estructura de gobierno y cientifica del Instituto, asi como impulsar el desarrollo del marco de colaboracion entre
las instituciones participantes.

Linea 1.2 Programa cientifico

1.2.1 Plan de impulso de la actividad traslacional: Potenciar la actividad multidisciplinar y traslacional de los grupos de investigacion, en las lineas
de investigacion priorizadas asi como a través de otras lineas nuevas, favoreciendo su crecimiento e impulsando la colaboracién entre ellos.

1.2.2 Plan de desarrollo de Proyectos Transversales de investigacion — PTI: Impulsar el desarrollo de programas de investigacion estructurados
sobre proyectos cientificos multidisciplinares y con especial foco en la traslacion a la practica clinica, con la participacion de los grupos de investigacion y
jovenes investigadores del IdiPAZ que impulse una mayor colaboracion y competitividad.

1.2.3 Plan para el fomento de la investigacién en cuidados en salud y medicina familiar y comunitaria: Establecer actuaciones dirigidas al
desarrollo de lineas de investigacion estables en cuidados en salud y medicina familiar y comunitaria.

Linea 1.3 Sistema de gestion

1.3.1 Plan de Gestién y Calidad: Asegurar el adecuado funcionamiento de las unidades de soporte cientifico, formativo y de gestion de la
investigacion e integrados segun los estandares de calidad asumidos por el Instituto.

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025
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IdiF/

”)  EJE2

RECURSOS

Propésito: Desarrollar una politica estable de RRHH dirigida a los profesionales del Instituto, asi
como consolidar las estructuras cientificas de soporte.

2.1 Recursos humanos

2.1.1 Plan de reclutamiento y seleccion abierto, transparente y basado en méritos: Mantener las medidas de reclutamiento y seleccion del
IdiPAZ basados en méritos y a través de modelos abiertos y transparentes.

2.1.2 Plan de incentivacion y de mejora de las condiciones de la actividad investigadora: Fortalecer medidas internas para favorecer las
condiciones y el ambiente laboral de los trabajadores del IdiPAZ y su estabilizacion en la institucion.

2.1.3 Plan de reconocimiento de la investigacion y de desarrollo de la carrera profesional: Fomentar el desarrollo profesional, apostando por
la implantacion de una carrera investigadora en IdiPAZ.

2.1.4 Plan de implantacién de la estrategia Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R): Establecer medidas que fomenten el
desarrollo de la estrategia HRS4R como una herramienta de mejora de la politica de RRHH en IdiPAZ.

2.2 Plataformas cientificas

2.2.1 Impulso de las Plataformas cientificas: Adecuar y modernizar las infraestructuras, el equipamiento existente y los recursos de gestion en las
diferentes plataformas a las exigencias de las lineas prioritarias. Promover nuevas plataformas (animalario de contencién bioldgica diversa, Plataforma de
Bioinformatica y Big Data), dotandolas de infraestructura, equipamiento y personal.

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025
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3.

EJE3
RELACION E IMPACTO

Propésito: Favorecer las actividades de promocion y divulgacion de la actividad de investigacion e
innovacion del IdiPAZ, consolidando su posicionamiento en el entorno cientifico y empresarial a
nivel internacional,y el compromiso con los pacientes y la sociedad en general.

| Comunicacion y divulgacion
3.1.1 Plan de comunicacion cientifica: Potenciar los canales e iniciativas internas de comunicacion entre las diferentes areas y grupos de
investigacion del Instituto que repercuta en la identificacion de sinergias y en el impulso de las colaboraciones cientificas.

3.1.2 Plan de compromiso ético, profesional y de divulgacion a la sociedad: Fortalecer el compromiso de los investigadores del IdiPAZ en el
desarrollo de una investigacion ética y responsable con los pacientes y en la divulgacion de los resultados a la sociedad.

3.2 Innovacion

3.2.1 Plan de creacion de conceptos: Examinar las propuestas de investigacion, desarrollo e innovacion recibidas de los promotores y analizar su
viabilidad para la creacioén y validacion de conceptos.

3.2.2 Plan de proteccion de resultados: Definir como se van a gestionar los diferentes tipos de proteccion posibles, susceptibles de ser aplicados
a un concepto validado de caracter innovador, como paso previo al desarrollo.

3.2.3 Plan de Gestion de Proyectos no internacionales: Gestion, presentacion, tramitacion y seguimiento de los anteproyectos, cuyo concepto
ha sido previamente validados.

3.2.4 Plan de explotacion de resultados: Definir como se van a gestionar los diferentes mecanismos para la explotacion de los resultados
transferibles obtenidos.

3.2.5 Plan de Gestion integral de proyectos internacionales de innovacién: Definir la gestion de la presentacion, tramitacion y seguimiento
de proyectos que se presentan a convocatorias internacionales a solicitud de investigadores de IdiPAZ.

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025
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Human Resources Excellence in Research” (HRS4R)

La Comisién Europea otorgd el 26 de febrero de 2021 el sello de calidad internacional "Human Resources Excellence in Research” (HRS4R) al Instituto de
Investigacion Biomédica del Hospital Universitario La Paz/FIBHULP.

Este sello supone nuestro compromiso puesto en marcha de mejorar continuamente nuestras politicas de recursos humanos de acuerdo con la Carta Europea del
Investigador y el Codigo de Conducta para la Contratacion de Investigadores, en particular de lograr procedimientos de contratacion y evaluacién justos y

transparentes.
El HRS4R consta de tres fases a seguir:

Fase | -Fase inicial- con la aprobacion de la Carta y el Cédigo y la solicitud del Premio de RRHH que incluye los siguientes documentos: Analisis de carencias, Lista
de comprobaciéon OTM-R y Diseno del Plan de Accién inicial

Fase 2 - Fase de Implementacion del Plan de Accion y su versidn revisada después de la evaluacion intermedia
Fase 3 - Fase de renovacion del premio. £ i
K
Human Resources Strategy ¢ |§ l)
for Researchers ! A
(HRS4R) Y , &
= -
» s

w X

La FIBHULP ha recado la Comisién de Igualdad y Diversidad con el objetivo de impulsar el compromiso con estas materias en la institucion.
En 2019 se cred el | Plan de Igualdad y Diversidad de la Institucion. En la actualidad se esta elaborado en el Il Plan de Igualdad y Diversidad.

Responsabilidad Social Corporativa

El enero de 2021, Instituto de Investigacion Sanitaria del Hospital Universitario La Paz - IdiPAZ/FIBHULP ha recibido la certificacion de
AENOR de Sistema de Gestion de Responsabilidad Social Corporativa basada en el estandar internacional IQNet SR10, dentro del Sistema de
Gestiodn Integral del Hospital Universitario La Paz, convirtiéndose en el primer Instituto de Investigacion Sanitaria de la Comunidad de Madrid en

SOCIAL
RESPONSIBILITY

obtenerlo.

I IQNet SR10 I
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La Asamblea General de la ONU adopto, en septiembre de 2015, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan de accion a favor
de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencion de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia. Al ratificar este
documento, los Estados Miembros de las Naciones Unidas se comprometieron a movilizar esfuerzos para poner fin a todas las formas de
pobreza, combatir las desigualdades y hacer frente al cambio climatico, asegurando asi “no dejar a nadie atras”.

La Agenda 2030 incluye 17 Objetivos Globales, conocidos como Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que aspiran a ir mas alla de
los previos Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD
DELAPOBREZA Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERD

) TRABAJDD 10 REDUCCIONDE LAS 11 GIUDADES Y PRUDULLIL

J Y CRECIMIENTO NNOVAL [IESIEIJMI]A[IES Y CONSUMC

m ' ] D A DESPD :

1 ACCION 1 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
POREL CLIMA SUBMARINA EEIHSTITHL‘II]HES lggli'{]ﬂk — @
SOLIDAS LOS OBJETI
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DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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De acuerdo a la encuesta de Objetivos de Desarrollo Sostenible enviada a los investigadores del Instituto, el
mapeo de las lineas y proyectos de investigacion desarrolladas en la actualidad, el Sistema de Gestion Integrado
de IdiPAZ, el Plan Estratégico de Investigacion e Innovacion vigente, y el andlisis de materialidad realizado se
han definido los Objetivos de Desarrollo estratégicos y revelantes para la Institucion. Asimismo, se han definido
otro ODS a los que contribuira en menor medida.

La planificacion estratégica y los planes de accion se han desarrollado en el Plan de Desarrollo Sostenible de
|diPAZ 2022-2024.

SALUD IGUALDAD TRABAJD DEGENTE INDUSTRIA, REDUCCIONDELAS ALIANZAS PARA
ODS 3 YBIENESTAR DEGENERD Y CRECIMIENTO INNOVACIONE 10 nssu;umanss YCONSUMO 17 LOGRAR

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES LOS DBJETIVOS

"" estratégicos —/\'\/\' g 1\/ & = : , @
|diPAZ Sostenlble - OlDS ) : it ] 16 B
>

|C|IPAZ 3
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EJES estratégicos Lineas estratégicas ODS estratégicos

SALUD TRABAJO DEGENTE 17 ALIANZAS PARA
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO LOGRAR
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EJE |
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Planes de actuacion

EJE |. CALIDAD Y CAPACIDAD CIENTIFICA IMPACTO

Linea I.] Integracion y gobernNanza........cccceiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiietietiecietcnscsscsscnsssccsscsscnsences
1.1.1 Plan de incorporacion de nuevas instituciones y fortalecimiento del marco interno de colaboracion
Linea 1.2 Programa cientifiCo....ccccviieiiieiiiiiiiiiiieiiiiiiiiieciiiiiieiectieieciecacciesecacacssseccecacsscaseccsssscnss

1.2.1 Plan de impulso de la actividad traslacional
1.2.2 Plan de desarrollo de Proyectos Transversales de Investigacion — PTI

1.2.3 Plan para el fomento de la investigacion en cuidados en salud y medicina familiar y comunitaria
Linea 1.3 Sistema de Gestion.....ccccviiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicctitiiiitetactaeattieteetetatatncasasesasnns

1.3.1 Plan de Gestién y Calidad

EJE 2. RECURSOS

Linea 2.1 ReCUISOS HUMANOS...cuuuueteeteeeeeteettetteeeteesessesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

2.1.1 Plan de implantacion de la estrategia de gestiéon recursos humanos
2.1.2 Plan de incentivaciéon y de mejora de las condiciones de la actividad investigadora
2.1.3 Plan de reconocimiento de la investigacion y de desarrollo de la carrera profesional

Linea 2.2 Plataformas ClentifiCas...ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeececcessesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnas

2.2.1 Impulso de Plataformas

EJE 3. RELACION E IMPACTO

Linea 3.1 Comunicacion y divulgacion......ccccuviiiiiiiiiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieiiieiettttteteetesetesacasacacenes

3.1.1 Plan de comunicacién cientifica
3.1.2 Plan de compromiso ético, profesional y de divulgacion a la sociedad

LiNEa 3.2 INNOVACION. . tiieeeeeeeeeeeeereerecccccceccccscssessessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsscssssssssssssssas

3.2.1 Plan de creacion de conceptos

3.2.2 Plan de proteccion de resultados

3.2.3 Plan de Gestion de Proyectos no internacionales

3.2.4 Plan de explotacion de resultados

3.2.5 Plan de Gestion integral de proyectos internacionales de innovacion
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EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS

LOSOBJETIVOS

Planes de actuacion , :
EJE |.CALIDADY CAPACIDAD CIENTIFICA £
Linea I.l Integraciéon y gobernanza -

I1.1.1 Plan de incorporacion al Instituto de nuevas instituciones y fortalecimiento del marco interno de colaboracién (I/1)
Facilitar la integracion de los nuevos socios en la estructura de gobierno y cientifica del Instituto, asi como impulsar el desarrollo del marco de colaboracién entre las
instituciones participantes.

e Consejo Rector e Subdireccion Técnica Fecha Inicio: Fecha Fin:

Responsables * Direccién Cientifica e Direccién FIBHULP Enero 2020 Diciembre 2025

Actividades Indicadores de resultados/hitos

e Favorecer la correcta integracion de los nuevos socios (HUG y UEM), tanto en la estructura cientifica del IdiPAZ | PE 1.1.1.1.- Fecha de la firma del vinculo juridico.

como a nivel de gobierno, siguiendo el procedimiento de integracion definido en cada caso:
PE 1.1.1.2.- El vinculo juridico vigente debe definir el alcance,
las funciones, la capacidad del IIS para desarrollar su actividad,
la capacidad plena para la toma de decisiones, el mecanismo
de seguimiento del convenio y el procedimiento de
incorporacion, o salida, de instituciones del IIS.

o Representacion en los organos de IdiPAZ asegurando la proporcionalidad: 6rganos de Gobierno,
Comité Cientifico Interno, Comision de Formacién y otras comisiones.

o Incorporacion de los grupos de investigacion priorizados en la estructura cientifica.

o Correcta disposicion de infraestructuras y plataformas tecnolédgicas comunes para los miembros del
IdiPAZ.

o Coordinacion de la oferta formativa propia de las instituciones con el Plan de Formacion de IdiPAZ que | PE 1.1.1.3.- N° de grupos integrados en el instituto de cada
potencia la formacion en materias relacionadas con programas de posgrado, liderazgo, formacién técnica | institucién.
y mentorizacion.

o Incorporacion en los registros de personal, asi como de recursos fisicos, tecnolégicos, econémicos, PE I.1.1.4.- Plan de integracion de la actividad de las 4reas en
areas y lineas de investigacion, proyectos y resultados. cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico.

e Coordinar el correcto desarrollo del marco de colaboracion y objetivos establecidos entre las entidades que
integran IdiPAZ (HULP, FIBHULP, UAM, los nuevos socios HUG y UEM y otros que se integren a futuro) en
aspectos de gestion, de coordinacion de recursos y actividades de investigacion:

PE 1.1.1.5.- N° de publicaciones con filiacion correcta de
IdiPAZ. Existe una normativa de filiacién aprobada por los
organos de gobierno que es conocida por los miembros del

o Consolidar los acuerdos de colaboracion en el uso de infraestructuras y/o creacion de otras nuevas. ISCIIL.
o Consolidar los acuerdos con la UAM para definir el modelo de gestion en el caso de proyectos
coordinados. PE 1.1.1.6.- Se especifican las aportaciones en el momento
o Consolidar los acuerdos que faciliten el acceso a convocatorias internas de IdiPAZ a los grupos de | de la constitucidn del IIS y los compromisos de cogestién en
investigacion de la UAM, HUG y UEM vinculados al Instituto. las sucesivas anualidades, de cada institucion al IS en términos:

o Facilitar la vinculacién dinamica de grupos de investigacion de las entidades a IdiPAZ segin el plan de Estructurales, infraestructuras, personal y economicos.

integracion y en base a las recomendaciones del CCE y el CCI.

N

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025



1 PAZ, JUSTICIA 17 i\ég}{l{.ﬁ!SPﬂM

Planes de actuacion tomens Y 1 s

EJE |.CALIDADY CAPACIDAD CIENTIFICA £
Linea I.l Integraciéon y gobernanza -

I1.1.1 Plan de incorporacion al Instituto de nuevas instituciones y fortalecimiento del marco interno de colaboracién (I/1)
Facilitar la integracion de los nuevos socios en la estructura de gobierno y cientifica del Instituto, asi como impulsar el desarrollo del marco de colaboracién entre las
instituciones participantes.

e Consejo Rector e Subdireccion Técnica Fecha Inicio: Fecha Fin:

Responsables * Direccién Cientifica e Direccién FIBHULP Enero 2020 Diciembre 2025

Actividades Indicadores de resultados/hitos

o Dinamizar el desarrollo a través del IdiPAZ de proyectos institucionales (vinculado al Plan de actuacion | PE 1.1.1.7.- Protocolo de separaciéon entre las entidades | I.
1.2.2. Desarrollo de Proyectos Transversales de investigacion). firmantes con actividad econémica y la entidad gestora.
o Impulsar la correcta filiacién de los profesionales vinculados al IdiPAZ en la difusion de resultados de
[+D+i. PE 1.1.1.8.- Los grupos del lIS forman parte de al menos 8 | 2.
redes o consorcios de investigacion cooperativa y 2| 2.

o Impulsar la difusion de resultados de investigacion en revistas de alto impacto de ambito internacional en )
plataformas reconocidos legalmente.

las diferentes areas de conocimiento.

o Impulsar los acuerdos de colaboraciéon en programas formativos conjuntos (practicas académicas, | pg |.1.1.9.- Porcentaje de grupos emergentes. 2.
programas de doctorado, masteres universitarios y rotaciones o estancias por laboratorios de
investigacion). PE 1.1.1.10.- El Plan de Formacién especifica la estrategia de | 2.
¢ Dinamizar la incorporaciéon del personal del instituto en redes o plataformas de investigacion regionales, | capacitacion de los recursos humanos vinculado a Programas | 2.

nacionales o internacionales consorciadas. de posgrado, competencias trasversales, formacion técnica
especializada. Incluye actuaciones acordes a las necesidades
formativas. El plan de formacién esta interrelacionado con el
del centro sanitario. Incluye actuaciones dirigidas a grupos

emergentes.

PE I.1.1.11.- Publicaciones indexadas en el JCR.|2.
Publicaciones en revistas del primer cuartil, del primer decil. | 2.
Publicaciones  con  colaboracién  internacional, con
colaboracién intra-instituto. Porcentaje de publicaciones mas
citadas del mundo.
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Planes de actuacion

EJE |.CALIDADY CAPACIDAD CIENTIFICA
Linea 1.2 Programa cientifico

1.2.1 Plan de impulso de la actividad traslacional
Potenciar la actividad multidisciplinar y traslacional de los grupos de investigacion, en las lineas de investigacion priorizadas asi como a través de otras lineas nuevas,
favoreciendo su crecimiento e impulsando la colaboracion entre ellos.

Responsables

e Consejo Rector e Comité Cientifico Externo

e Direccion cientifica e Comité Cientifico Interno

Actividades

@)

e Potenciar desde el IdiPAZ y los propios Hospitales una politica de promocion e impulso de la investigacion desde los
servicios asistenciales, que aumente la masa critica investigadora de profesionales clinicos, y favorezca el recambio
generacional:

Promover la investigacion en los servicios asistenciales, y en las propias jefaturas de servicio, con un peso
especifico en la oferta de plazas y la actividad.

Evaluar los objetivos de investigacion de todos los servicios e identificar profesionales con mayor proyeccién
cientifica a futuro o potenciales sinergias con las areas cientificas.

Fomentar la integracidn y/o participacion de investigadores clinicos en los grupos de investigacion del IdiPAZ,
que promueva su capacitacion, crecimiento y liderazgo cientifico.

Desarrollar actividades de formacion en investigacion dirigida a profesionales asistenciales.

Continuar el apoyo en las intensificaciones de profesionales con actividad asistencial en actividades de
investigacion.

e Dinamizar la actividad del CCE y del CCl en la identificacion y propuesta de lineas de investigacién, incorporacion de
perfiles adecuados que complementen a los grupos y/o lineas de investigacion (tanto clinicos asistenciales como
investigadores de otras disciplinas) y en la definicién de proyectos conjuntos entre grupos de investigaciéon con
enfoque traslacional. Habilitar igualmente un espacio web para acceder a documentacidon relevante que facilite la
gestion y la labor de ambos comités.

e Favorecer la aportacién de actores clave no cientificos en la priorizacion de lineas de investigacion, a través de
procesos participativos (talleres de co-creacion y andlisis transdisciplinar).

e Incrementar la financiacion en convocatorias publicas competitivas de ambito estatal, europeo o internacional.

SALUD

YBIENESTAR

i

Fecha Inicio: Fecha Fin:
Enero 2020 Diciembre 2025

Indicadores de resultados/hitos

PE 1.2.1.1.- Acciones de captacion, desarrollo
profesional y talento investigador

PE 1.2.1.2.- Relacion con los centros sanitarios que lo
integran.

PE 1.2.1.3.- N° de investigadores del IIS que son
Investigadores Principales (IPs) con proyectos activos
financiados en convocatorias publicas competitivas de
ambito estatal o internacional

PE 1.2.1.4.- Porcentaje de publicaciones en colaboracion
entre grupos de diferentes areas cientificas y/o
instituciones que forman el IIS, en el dltimo aho
PE 1.2.1.6.- N° de IPs con actividad asistencial con
proyectos activos financiados en convocatorias publicos
competitivos de ambito estatal o internacional.

PE 1.2.1.7.- N° de investigadores en formacion.

PE 1.2.1.8.- Financiacion CPC de los ultimos 5 anos.

2.

2.

2.

2.

2.

2.

IdiF/
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Planes de actuacion ,
EJE I.CALIDADY CAPACIDAD CIENTIFICA
Linea 1.2 Programa cientifico

1.2.2 Plan de desarrollo de Proyectos Transversales de Investigacion — PTI

SALUD
Y BIENESTAR

T

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LDS DBJETIVOS

&

Impulsar el desarrollo de programas de investigacién estructurados sobre proyectos cientificos multidisciplinares y con especial foco en la traslacién a la practica clinica, con
la participacion de los grupos de investigacion y jévenes investigadores del IdiPAZ que impulse una mayor colaboracion y competitividad.

e Consejo Rector e Coordinadores plataformas comunes

TR (25 e Direccion Cientifica

e Grupo de coordinacién de los PTI

Actividades

e Crear un grupo de coordinacion transdisciplinar, coordinado desde la Direccion cientifica y con la participacion de, al menos,
representantes de las areas cientificas, encargado de la definicion y el seguimiento de los Proyectos Transversales de
Investigacion (PTI).

e Establecer los criterios que ayuden a definir y priorizar los Proyectos Transversales de Investigacion por parte de grupo de

coordinacion, con la participacion del CCE y del CCl, entre los que se encuentren proyectos en torno a lineas de investigacion
en cancer, terapias avanzadas, el trasplante infantil, las enfermedades infecciosas o las enfermedades vasculares:

o Organizar dinamicas participativas de reflexion para identificar los proyectos transversales

o Definir los parametros para priorizar los proyectos, basados principalmente en oportunidades estratégicas, recursos
disponibles y capacidades internas: necesidades y retos del Servicio Madrilefio de Salud; oportunidades de financiacion;
existencia de liderazgo cientifico, capacidades cientificas de los grupos de investigacion, caracter multidisciplinar e
impacto en la practica clinica.

e Elaborar un informe por cada PTI, en el que se definan: tematica, lineas y sublineas de investigacion, coordinador cientifico,
potenciales grupos de IdiPAZ a adscribir, plataformas y unidades de soporte participantes, convocatorias de financiacion y
potenciales socios externos. Presentacion de los proyectos al CCl, CCE, en su caso a través de espacios web o accesos
habilitados para ello, y al Consejo Rector para su aprobacion.

o Articular los Proyectos Transversales de Investigacion Definidos, fomentando la adscripcion y participacion de investigadores y
grupos de investigacion.

o Establecer acciones de apoyo para el desarrollo de los PTI, principalmente a través de las actividades de dinamizacién intramural
(en las que puedan dirigirse recursos especificos y en funcion de su disponibilidad) asi como el apoyo en la bisqueda activa de
financiacion y presentacion a convocatorias especificas para su puesta en marcha.

o Definir indicadores de evaluacion y seguimiento de los PTIl que aseguren el cumplimiento de los objetivos de investigacion

definidos en los mismos.

Fecha Fin:

Diciembre 2025

Fecha Inicio:
Enero 2020

Indicadores de resultados/hitos

PE 1.2.2.1.- Dotacién anual para los PTI.

PE 1.2.2.2.- Adaquisicion de infraestructuras en

el marco de los PTI.

PE 1.2.2.3.- Publicaciones en el marco de los
PTI.
PE 1.2.2.4.- N° de proyectos solicitados y

financiados convocatorias publicas

competitivas de ambito estatal o internacional en

en

el marco de los PTI.

Sin

Sin

Sin

Sin
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Planes de actuacion ,
EJE I.CALIDADY CAPACIDAD CIENTIFICA
Linea 1.2 Programa cientifico

SALUD
Y BIENESTAR

T

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LDS DBJETIVOS

&

1.2.3 Plan para el fomento de la investigaciéon en cuidados en salud, medicina familiar y comunitaria y envejecimiento y fragilidad.
Establecer actuaciones dirigidas al desarrollo de lineas de investigacion estables en cuidados en salud, medicina familiar y comunitaria y envejecimiento y fragilidad.

e Direccion cientifica e Comité Cientifico Externo

Responsables

e Comité Cientifico Interno

Actividades

Fecha Fin:

Diciembre 2025

Fecha Inicio:
Enero 2020

Indicadores de resultados/hitos
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e Identificar profesionales y/o grupos de investigacién de las distintas instituciones que conforman el Instituto y de su ambito | PE 1.2.3.1.- Porcentaje de investigadores del IIS que|2.2.
de actuacién con proyectos o lineas de investigacion en los ambitos de la atencion primaria (medicina familiar y|son personal de Atencion Primaria.
comunitaria) o cuidados en salud.
PE 1.2.3.2.- N° de investigadores del IIS que
e Impulsar la incorporacion de lineas de investigacion y profesionales en el grupo de investigacion en cuidados en salud. desarrollan investigacion en cuidados de salud. 2.2.
e Impulsar la incorporacion de lineas de investigacion y profesionales de atencion primaria (medicina familiar y comunitaria)
o . . .
en grupos de investigacion de IdiPAZ. PE 1.2.3.3.- N° de investigadores del IIS que|Sin
desarrollan investigacion en envejecimiento.
e Impulsar la investigacion multidisciplinar en envejecimiento y fragilidad.
e Configurar una nueva area cientifica propia del IdiPAZ en el ambito del envejecimiento saludable y fragilidad, en la que se PE 1.2.3.4.- La investigacion del IIS estd organizada | 1.2.
' o . o . . L - . . en torno a areas cientificas. Potenciar la interaccion y
definan los objetivos del area, principales lineas de investigacion y la adscripcion de grupos de investigacion. D
cooperacion cientifica entre los grupos que conforman
e Identificar sinergias entre grupos de investigacion de IdiPAZ con profesionales o grupos de investigacion en el dmbito de|cada area y entre las 4reas.
atencion primaria y cuidados en salud con el objetivo de establecer proyectos conjuntos interdisciplinares y competitivos.
e Potenciar el desarrollo de actividades formativas dirigidas a profesionales de atencién primaria y cuidados en salud.
e Incluir en las convocatorias internas especificas de IdiPAZ a profesionales y grupos de investigacién en el ambito de la
atencioén primaria y cuidados en salud.
e Dinamizar y fomentar la participacion entre los grupos de cada area y entre las areas cientificas con el proposito de
potenciar la investigacion traslacional en estos ambitos.
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Planes de actuacion ,
EJE |. CALIDADY CAPACIDAD CIENTIFICA
Linea 1.3 Sistema de Gestion

1.3.1 Plan de Gestion y Calidad

SALUD
YBIENESTAR Y CRECIMIENTO

mfe | ~4
' |

TRABAJO DECENTE

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVDS

Asegurar el adecuado funcionamiento de las unidades de soporte cientifico, formativo y de gestion de la investigacion e integrados segun los estandares de calidad asumidos

por el Instituto.

e Direccioén de la FIBHULP
e Comision de Calidad

e Coordinadores plataformas comunes

Responsables

e Subdireccion Técnica

Actividades

e Realizar un seguimiento periddico por parte de la Comision de Calidad de las actividades y procesos de IdiPAZ en el marco
del Sistema de Calidad:
o Revisién anual del Sistema de Gestion de la Calidad con el objetivo de identificar y establecer acciones de mejora.
o Reforzar la comunicaciéon de la politica de calidad de IdiPAZ mediante los canales de difusién definidos para un
mayor conocimiento y participacion de los profesionales.
o Realizar encuestas de satisfaccion a los profesionales del IdiPAZ periédicamente y elaborar informes de seguimiento.
Evaluar, al menos anualmente, la satisfaccion de los actores clave no cientificos que han participado en la actividad
investigadora.

e Continuar con la estrategia de mantener y ampliar la certificacion de calidad de IdiPAZ, dirigido a las plataformas, unidades y
servicios de apoyo del Instituto seglin estandares de calidad (Norma ISO 9001 y Norma UNE 166002), a través del Sistema
de Gestion de Calidad implantado en el IdiPAZ y bajo la coordinacion de la Comision de Calidad:

o Ampliar el alcance de la certificacion de calidad por la Norma ISO9001 a la FIBHULP con el siguiente alcance:
*  Gestion de proyectos nacionales publicos, nacionales privados, ensayos clinicos e internacionales.
* Gestion de recursos humanos.
*  Gestion econémica/contabilidad (excluyendo suministros y pliegos).
* Laboratorio de Muestras Biologicas.
o Ampliar el alcance de la certificacién de Calidad por la Norma I1SO 9001 a los Organos de Gobierno y Comités,
asi como a grupos de investigacion del IdiPAZ.
o Trabajar con la nueva norma ISO 20387:2018 de acreditacion especifica para los biobancos, con vistas a su futura
acreditacion.
o Asegurar la trazabilidad de los procesos de las unidades y/o plataformas del instituto.

e Continuar con la certificacion en Responsabilidad Social Corporativa basada en el estandar internacional IQNet SR10 con el
objetivo de mejorar la calidad de la atencion ofrecida e impulsar las relaciones con los grupos de interés.

e Continuar con la certificacion de Sostenibilidad y Contribucion Empresarial a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
manteniendo la priorizacion establecida en base a tres categorias: ODS estratégicos, ODS relevantes y otros ODS.

Fecha Inicio: Fecha Fin:

Enero 2020
Indicadores de resultados/hitos

PE 1.3.1.1.- EI lIS tiene un plan de calidad aprobado
por el organo de gobierno que define: objetivos,
metodologia, canales de participacion del personal,
indicadores, cronograma y responsables.

PE 1.3.1.2.- El Plan de Calidad es conocido por el
personal del IIS.

PE 1.3.1.3.- N° de Plataformas, unidades y/o servicios
de apoyo incluidos en el Sistema de Gestion de IdiPAZ

PE 1.3.1.4.- Mantenimiento y ampliacion del alcance
de la certificacion de la Norma ISO 9001:2015

PE 1.3.1.5.- Mantenimiento y ampliacion del alcance
de la certificacion de la Norma UNE 166002:2014

PE 1.3.1.6.- Mantenimiento del alcance de Ia
certificacion del estandar internacional IQNet SR10

alcance de |la
y  Contribucion

PE 1.3.1.7.- Mantenimiento del
certificacion de Sostenibilidad
Empresarial a los ODS

PE 1.3.1.8.- Verificar la trazabilidad de la actividad.

Diciembre 2025

2.1

2.1

Sin

Sin

Sin

Sin

Sin

2.2

IdiF
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IGUALDAD TRABAJO DECENTE REDUCCIONDELAS
DEGENERD YCREGIMIENTO 1 DESIGUALDADES

Planes de actuacion v, o
EJE 2. RECURSOS @' ol | =
Linea 2.1 Recursos Humanos

2.1.1 Plan de implantacion de la estrategia de gestion recursos humanos (/1)
Mantener las medidas de reclutamiento y seleccion del IdiPAZ basados en méritos y a través de modelos abiertos y transparentes

e Responsable de RRHH de la FIBHULP e Subdireccién Técnica Fecha Inicio: Fecha Fin:

Responsables e Direccién de la FIBHULP e Comision de trabajo HRS4R
e Comité de Empresa FIBHULP

Enero 2020 Diciembre 2025

Actividades

e Implementar un procedimiento de reclutamiento abierto, estandarizado, transparente y basado en méritos para la seleccion de nuevos investigadores, basado en la politica europea
OTM-R que asegure el relevo generacional y la captacion de talento, y difundirlo a los investigadores y al personal del IdiPAZ a través de la pagina web. Definir un protocolo para la
adecuacion de los procesos de seleccion a la normativa de contratacion a OTM-R.

o Organizar sesiones formativas con los responsables de recursos humanos para la capacitacion en dicho ambito.

e Definir un reglamento interno para la designacion del Comité de Seleccién que contemple una representacion de perfiles, competencias, disciplinas e igualdad de género equilibrados,
con experiencia en la evaluacion de los candidatos.

e Favorecer, en funcion de los recursos disponibles, el reclutamiento de investigadores en formacion predoctorales y postdoctorales, de acuerdo a la clasificacion europea EURAXESS
considerandolos como perfiles de valor para la institucion que aseguren el relevo generacional.

e Definir un procedimiento para establecer el nimero de contratos de convocatorias de RRHH del ISCIIl (M Servet, S Borrell, etc.) que se co-financian desde IdiPAZ, asi como los
criterios de seleccion de los candidatos.

e Difundir y comunicar, por los canales habituales de IdiPAZ, el Plan de Accion definidos para la estrategia en RRHH.
o Definir indicadores de seguimiento que permitan realizar una evaluacién anual del cumplimiento del Plan de Accién, poniendo en marcha las acciones correctoras necesarias.
o En base a las evaluaciones anuales, adaptar el Plan de Accion para cumplir con los objetivos de la Comision Europea en el marco de evaluaciones externas.

e Promover el uso de la plataforma y servicios facilitados por EURAXESS para aumentar la visibilidad de las ofertas de trabajo del IdiPAZ y la captacion de talento tanto nacional como
internacional:

o Establecer una interlocuciéon frecuente con los puntos de contacto de EURAXESS para estar informados de las novedades sobre politicas y estrategias europeas de
reclutamiento y seleccion de RRHH de investigacion.

o Publicar periédicamente los anuncios de trabajo de IdiPAZ en el portal web EURAXESS.

IdiPAZ &

Instiuto de Investigacton Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025
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Planes de actuacion

EJE 2. RECURSOS
Linea 2.1 Recursos Humanos

2.1.1 Plan de implantacion de la estrategia de gestion recursos humanos (11/11)

REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

-~
(=)

v

IGUALDAD TRABAJO DEGENTE
DEGENERD Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

10

o

Mantener las medidas de reclutamiento y seleccion del IdiPAZ basados en méritos y a través de modelos abiertos y transparentes

e Subdireccién Técnica
e Comisién de trabajo HRS4R

e Responsable de RRHH de la FIBHULP
e Direccién de la FIBHULP
e Comité de Empresa FIBHULP

Responsables

Actividades

e Constituir un equipo de trabajo implicado en la obtencion del sello de excelencia “HR Excellence in Research”, en el
marco de la Estrategia HRS4R.

e Emitir la carta de adhesion a la Comisién Europea con el compromiso de adoptar las recomendaciones propuestas en

Fecha Inicio: Fecha Fin:

Enero 2020 Diciembre 2025

Indicadores de resultados/hitos

PE 2.1.1.1.- El plan de recursos humanos define una
politica para la “Open, transparent and merit-based
recruitment of researchers (OTM-R)”.

2.2.

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025
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mater'ia de RRHH, siguiendo la Carta Europea para Investigadores y el Cédigo de Conducta para la Contratacion de|pg 2.1.1.2.- El IIS informa de los servicios de la web|2.2.
Investigadores (C&C). EURAXESS y anuncia sus ofertas de empleo
e Realizar un andlisis interno (GAP Analysis) de la situacion actual de los recursos humanos Charter & Code de IdiPAZ, para ) )
conocer el grado de alineamiento con la estrategia HRS4R. PE 2.1.1.3.- E IIS’esta adherido a la Carta Europea d’el 2.2,
Investigador y al Codigo de conducta para la contratacién
e En base al andlisis interno, definir un Plan de Accion especifico (Action Plan) orientado a aquellos aspectos del “Charter | de investigadores (C&C).
& Code” detectados en el andlisis como puntos de mejora de la estrategia de RRHH:
o Definir, para cada accion contemplada en el Plan, los responsables, el cronograma y los indicadores de medida de PE, 2_"_"'4",E,| IIS tiene le'PIan de implantacion de los|2.2.
. . principios definidos en el codigo de conducta.
los resultados de dicha accion.
o Difundir y comunicar, por los canales habituales de IdiPAZ, el Anilisis Interno y el Plan de Accion definidos para|PE 2.1.1.5- El lIS evalta el plan de recursos humanos y el |2.2.
la estrategia en RRHH. plan de igualdad de género y gestién de la diversidad de
) ) ) ) ) B ) acuerdo a la metodologia establecida en el mismo.
e Analizar los resultados obtenidos y adoptar las modificaciones requeridas para la obtencion del sello de excelencia.
o Definir indicadores de seguimiento que permitan realizar una evaluacién anual del cumplimiento del Plan de Accion,|PE 2.1.1.6.- Medidas de mejora de acuerdo con la|2.2.
poniendo en marcha las acciones correctoras necesarias. evaluacién del plan de recursos humanos.
¢ En base a las evaluaciones anuales, adaptar el Plan de Accion para cumplir con los objetivos planteados por la Comision | pg 2.1.1.7.- Obtencién del sello HRS4R Sin
Europea en el marco de evaluaciones externas posteriores.
PE 2.1.1.8.- Porcentaje de investigadores seglin|2.2.
clasificacion EURAXESS
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Planes de actuacion

EJE 2. RECURSOS
Linea 2.1 Recursos Humanos

2.1.2 Plan de incentivacion y de mejora de las condiciones de la actividad investigadora

REDUCCIONDELAS

IGUALDAD TRABAJODECENTE
RE 1 DESIGUALDADES

DEGENERD Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

-~

(=)

v

o

Fortalecer medidas internas para favorecer las condiciones y el ambiente laboral de los trabajadores del IdiPAZ y su estabilizacion en la institucion

e Subdireccién Técnica
e Comision de trabajo HRS4R

e Responsable de RRHH de la FIBHULP
e Direccién de la FIBHULP
e Comité de Empresa FIBHULP

Responsables

Actividades
* Promover acciones internas para proporcionar a los RRHH del IdiPAZ condiciones de trabajo optimas:
o Establecer condiciones de trabajo estandares y optimas para todos los empleados y categorias profesionales de la
institucion.
o Establecer recursos técnicos especificos para espacios, equipamientos e infraestructuras.
e Favorecer un entorno de investigacion internacional que favorezca la presencia de investigadores extranjeros:
o Disponer de la informacién relevante en inglés para ayudar y asesorar a los investigadores internacionales.

o Alentar a los investigadores extranjeros a optar por las candidaturas de empleo en el marco de la nueva politica
OTM-R desarrollada.

o Fomentar las estancias de los investigadores del instituto en centros de investigacién nacionales e internacionales.

e Favorecer la participacion de los investigadores en la operativa de los procedimientos internos del IdiPAZ y en la toma
de decisiones.

o Establecer un sistema rotatorio de participacion de jovenes investigadores (predoctorales y postdoctorales junior)
en el Comité Cientifico Interno, asegurando la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

e Apoyar desde la unidad de gestion de la FIBHULP a los lideres de los grupos de investigacion en las tareas de gestion
econdmica y de investigacion desarrollada:

o Establecer un procedimiento estandar para ayudar a los lideres de investigacion en dichas tareas de gestion.

e Favorecer, en funcion de los recursos disponibles, la estabilizacion de los investigadores en el marco del plan de
desarrollo profesional de la institucion.

Fecha Inicio: Fecha Fin:

Enero 2020 Diciembre 2025

Indicadores de resultados/hitos

PE 2.1.2.1.- El plan de recursos humanos incluye
acciones de igualdad de género y gestion de la
diversidad.

PE 2.1.2.2.- La composicion de los 6rganos de gobierno
del 1IS guarda la adecuada proporcionalidad respecto a
las entidades que integran en el IIS y tienen en cuenta los
principios de igualdad de género en la designacion de
miembros.

PE 2.1.2.3.- El Comité Cientifico Interno (CCI),
establece en su reglamento que estd integrado por
investigadores, incluyendo investigadores en formacion,
en representacion de las areas cientificas prioritarias del
[IS, con representacion de los diferentes tipos de
investigadores y cumplir con los principios de igualdad
de género.

PE 2.1.2.4.- Al menos el 20% de los costes indirectos
recibidos anualmente, se dedican a acciones orientadas al
apoyo de los investigadores del IIS: tales como
capacitacion, formacion, cofinanciacion de contratos,
proyectos propios del IS para grupos emergentes, etc.

2.2.

2.

4.
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Planes de actuacion
EJE 2. RECURSOS
Linea 2.1 Recursos Humanos

2.1.3 Plan de reconocimiento de la investigacion y de desarrollo de la carrera profesional
Fomentar el desarrollo profesional, apostando por la implantacion de una carrera investigadora en IdiPAZ.

e Responsable de RRHH de la FIBHULP
e Direccion Cientifica

e Comité de Empresa FIBHULP

Responsables e Direccion de la FIBHULP

Actividades

IGUALDAD
DEGENERD

REDUCCIONDELAS

TRABAJO DEGENTE 1
DESIGUALDADES

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Fecha Fin:

Diciembre 2025

Fecha Inicio:
Enero 2020

Indicadores de resultados/hitos
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e Definir e implementar sistemas de evaluacion y valoracion del rendimiento profesional con el apoyo del Comité Cientifico | PE 2.1.3.1.- El plan de recursos humanos dirigido a 2.2.
Externo, que valoren el desempefio en términos de resultados y otras consideraciones (trayectoria académica, antigiiedad, | personal investigador, técnico y de gestion incluye
publicaciones, patentes, docencia, formacién, colaboraciones, movilidad, actividades de sensibilizacién publica, etc.),|acciones sobre la carrera investigadora, el relevo
apostando por la incorporacion y desarrollo de los grupos clinicos y de los grupos emergentes. generacional y el liderazgo femenino.

e Adoptar medidas que favorezcan la movilidad de los profesionales, impulsando las estancias en otros paises o regiones, a otros | Pg 2.1.3.2.- El Plan de recursos humanos incluye 2.2.
contextos de investigacion (publicos o privados), asi como cambios de disciplina o ambito de investigacion. acciones de captacion, desarrollo profesional y talento

o Establecer normas claras y directrices para el desarrollo profesional de los investigadores especificando duracion maxima y | nvestigador.
objetivos, con el fin de proporcionar oportunidades profesionales adicionales para que desarrollen una carrera . .

. L prop . P P P g PE 2.1.3.3.- Investigadores del IS han tenido una 2.2,
investigadora a largo plazo en el |diPAZ. .
estancia de, al menos, 2 meses en otros centros de

e Comunicar y difundir mediante los canales de comunicacion y difusion habituales, las medidas contempladas entre todos | investigacion.
los investigadores, para que conozcan las oportunidades de desarrollo de su carrera investigadora.

o Establecer la figura de mentor o supervisor que proporcione apoyo y orientacion para el desarrollo personal y profesional
de los investigadores en cualquier etapa de su carrera investigadora.

e Motivar, entre los investigadores senior, que adquieran un rol multifacético, no solo como supervisores, mentores y
asesores de la carrera investigadora, sino como lideres, coordinadores de proyectos, gerentes y comunicadores cientificos,
de forma que asuman responsabilidades que les permitan adoptar cada vez mas funciones de liderazgo y gestion dentro del
IdiPAZ.

e Consolidar y difundir el uso del buzén de sugerencias y encuestas para que los investigadores puedan plantear sus inquietudes y
necesidades de carrera o formativas, con el proposito de mejorar y ofrecer el apoyo necesario a sus necesidades.
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Planes de actuacion

EJE 2. RECURSOS
Linea 2.2 Plataformas Cientificas

2.2.1 Impulso de Plataformas

INDUSTRIA.
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

13 ?gEIEDlNGlIMA

<>

Adecuar y modernizar las infraestructuras, el equipamiento existente y los recursos de gestion en las diferentes plataformas a las exigencias de las lineas prioritarias. Promover
nuevas plataformas (animalario de contencion bioldgica diversa, Plataforma de Bioinformatica y Big Data), dotandolas de infraestructura, equipamiento y personal

e Consejo Rector e Direccién FIBHULP Fecha Inicio: Fecha Fin:
Responsables e Direccién Cientifica * Comité Cientifico Interno
e Responsables de Plataformas de Apoyo e Subdireccion Técnica Enero 2020 Diciembre 2025
Actividades Indicadores de resultados/hitos
e Evaluar el nivel tecnoldgico y recursos disponibles en las plataformas y laboratorios comunes, y elaborar un plan de|PE 2.2.1.1.- El IIS dispone de servicios y|2.2.]
equipamiento y recursos dirigido a su consolidacion y mantener y/o mejorar su competitividad: plataformas comunes que dan apoyo a los grupos|2.2.1
o Valorar y priorizar el mantenimiento del equipamiento en funcién de las necesidades detectadas y del presupuesto de investigacion.
asignado. L.
o ) o ) o | PE 2.2.1.2.- Presupuesto anual para la compra y|Sin i
o Evaluar y priorizar las neces!d.ades tecnoldgicas y de mejora d’e.eqmpalmento en las plataform?s Y servicios | antenimiento de equipamiento.
comunes, incluyendo los servicios puestos en marcha en estos ultimos anos (Plataforma de Ingenieria Tisular e
ImpreS|on'3D, Plataforma.de, Nutr|C|on, Alimentacion y Salud, Plataforma de Anilisis Genémico Personalizado y| pg 2.2.1.3.- Personal de apoyo integrado en las|Sin i
Laboratorio de muestras bioldgicas). plataformas.
o Favorecer el acceso a actividades de formacion y capacitacion del personal de las plataformas y laboratorios.
o Mantener vy, segun el caso, reforzar con personal cualificado las plataformas y laboratorios comunes de PE 2.2.1.4.- Ingresos por prestacion de servicios | Sin i
investigacion que garantice el adecuado desarrollo de su actividad. de las plataformas.
o Favorecer la participacién en convocatorias de personal técnico.
e Impulsar la creacion de nuevas plataformas y laboratorios comunes, entre ellas la Plataforma de Bioinformatica y Big Data, la
sala blanca y el animalario de contencion biologica, equipadas con un nivel tecnolégico competitivo y con el objetivo de
impulsar el uso de nuevas técnicas de vanguardia adecuadas a las necesidades identificadas por los profesionales para el
desarrollo de sus lineas de investigacion
e Definir y poner en marcha un Plan para potenciar la externalizacion de los servicios cientificos ofertados por las plataformas y
servicios de apoyo comunes:
o Especificar las actuaciones a desarrollar en el Plan y principales hitos por cada plataforma y laboratorio.
o ldentificar los agentes clave para presentar los servicios cientificos comunes del IdiPAZ y su actividad desarrollada a
nivel interno y externo.
o Potenciar los medios de difusion mas adecuados para lograr los objetivos definidos.
L
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Planes de actuacion

EJE 3. RELACION E IMPACTO
Linea 3.1 Comunicacion y divulgacion

3.1.1 Plan de comunicacion cientifica

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVDS

&

Potenciar los canales e iniciativas internas de comunicacién entre las diferentes areas y grupos de investigacion del Instituto que repercuta en la identificacion e sinergias y en el

impulso de las colaboraciones cientl'ficasl

e Direccion Cientifica e Unidad de Divulgacion de la Cultura Cientifica y la Innovacion Fecha Inicio: Fecha Fin:
Responsables e Comunicacion e Documentalista
o Subdireccién Técnica o Coordinadores de Areas Cientificas Enero 2020 Diciembre 2025
Actividades Indicadores de resultados/hitos
e Reforzar y adecuar los canales de comunicacion interna existentes dirigidos a los distintos perfiles de usuarios |PE 3.1.1.1.- El plan de comunicacion esta orientado al exterior | 3.2.
(personal investigador, personal en formacion, personal de gestion y personal asistencial) y a sus necesidades. y a crear sinergias internas entre lineas de investigacion. yl.
o Revisar y actualizar las listas de difusién, incluyendo a los profesionales de los nuevos centros incorporados | PE 3.1.1.2.- La comunicacién externa fomenta la visibilidad al | 3.2.
a IdiPAZ, asi como a personal de interés del entorno de los hospitales y de atencién primaria. IIS, refuerza los objetivos del PE y apoya el plan de traslacion e
Revisar y actualizar los contenidos de la intranet con informacion personalizada por categorias de usuarios. |impacto en la sociedad y el SNS.
Impulsar la coordinacion entre las entidades vinculadas a IdiPAZ en las actividades de difusion de la|PE 3.1.1.3.- N° de publicaciones derivadas de proyectos|2.3.
informacion de interés. financiados con fondos publicos en medios Open Access.
e Consolidar la dindmica establecida de reuniones periddicas, incrementando la participacion y favoreciendo sinergias | PE 3.1.1.4.- El IIS tiene una politica de Open Science para|2.3.
e iniciativas de colaboracion entre los grupos de investigacion: fomentar el acceso abierto a las publicaciones en repositorios
o Organizar seminarios perioddicos, entre los profesionales de los grupos de investigacion, impulsando la | reconocidos.
participacion de los responsables de area. PE 3.1.1.5.- El lIS da apoyo sobre planes de gestion de datos | 2.3.
Organizar seminarios internos propios de las areas cientificas. (PGD) de investigacion.
Facilitar la asistencia de personal investigador y personal asistencial de los hospitales (especialmente |PE 3.1.1.6.- El lIS asesora a los investigadores sobre opciones | 2.3.
médicos residentes y personal de enfermeria) y de atencidn primaria a los seminarios y jornadas cientificas. | de publicacion en Open Access, copyright o licencias.
o Organizar jornadas para dar a conocer la actividad investigadora del nuevo investigador. PE 3.1.1.7.- Se acredita el cumplimiento de la normativa de | 2.3.
o  Evaluar periédicamente el impacto generado por las iniciativas lanzadas. proteccion de datos.
e Trabajar en el desarrollo de las actividades propuestas en el marco de la politica de Open Science de IdiPAZ, | PE 3.1.1.8.- Plan de integracion de la actividad de las areas en| I.2.
dirigidas a fomentar el acceso abierto a datos y publicaciones en repositorios reconocidos. cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico del IIS.
o Disponibilidad de herramientas basadas en la comparticién de informacién via web colaboracién cientifica. | PE 3.1.1.9.- Los datos de investigacion procedentes de los | 2.3.
o Uso de Repositorios abiertos normalizados. proyectos financiados con fondos publicos, estan disponibles en
o Accesibilidad publica en la comunicacion y divulgacion cientifica a la sociedad general. repositorios de datos abiertos.
o Apoyo en la elaboracion del plan de gestion de datos en los proyectos de investigacion. PE 3.1.1.10.- El plan de comunicacion alinea los objetivos del | 3.2.
e Mantener acciones para el correcto cumplimiento de la normativa relativa a la proteccién de datos en el IdiPAZ. PE y del plan de traslacion e impacto a la sociedad. N° de|y 3.
acciones para potenciar sinergias entre lineas de investigacion.
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Planes de actuacion
EJE 3. RELACION E IMPACTO
Linea 3.1 Comunicacion y divulgacion

3.1.2 Plan de compromiso ético, profesional y de divulgacion a la sociedad

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVDS

&

Fortalecer el compromiso de los investigadores del IdiPAZ en el desarrollo de una investigacion ética y responsable con los pacientes y en la divulgacion de los resultados a la

sociedad
e Direccion Cientifica e Unidad de Divulgacion de la Cultura Cientifica y la Innovacion Fecha Inicio: Fecha Fin:
Responsables e Comunicacion e Documentalista
e Subdireccion Técnica e Direccién de innovacion Enero 2020 Diciembre 2025
Actividades Indicadores de resultados/hitos
* Promover entre los investigadores el conocimiento, la difusién, el cumplimiento y el compromiso con las regulaciones | PE 3.1.2.1.- Actividades de difusién hacia el publico|3.2.’
y legislacion relacionadas con buenas practicas de investigacion, aspectos éticos, confidencialidad, proteccién de datos, | general.
propiedad intelectual y traslacion, participacion y co-creacién y comunicacion a agentes clave no cientificos. PE 3.1.2.2.- Actividades de difusién cientifica organizadas |3.2..
o Recopilar todas las regulaciones relevantes en la pagina web. por el ISCIII junto con otros IIS.
o Comunicar la informacién relevante a través de los canales habituales de difusion interna (boletines,| pg 3,].2.3.- EI IIS cuenta con la participacién de actores | 3.2.:
intranet, correos electronicos, etc.). clave no cientificos en el disefio del plan estratégico.
o Organizar actlyldades de capacitacion y actualizacion tales como talleres y cursos especificos sobre los| pg 3.1.2.4.- El IIS cuenta con la participacién de actores | 3.2..
aspectos mencionados. s o ,
clave no cientificos en la priorizacion de lineas de
e Aumentar la visibilidad de las actividades del IdiPAZ a través de los canales de comunicacion externos habituales: investigacion.
o Actualizar con frecuencia los contenidos de la pagina web y mejorar la visibilidad de la web. PE 3.1.2.5.- El IIS cuenta con la participacién de actores | 3.2..
o Promover el uso de plataformas de difusion cientifica por parte del personal del |diPAZ. clave no cientificos en la captacion de recursos.
e Difundir los resultados del IdiPAZ a la sociedad y a los pacientes a través de actividades orientadas a dichos agentes: PE 3.1.2.6.- Actores clave no cientificos que participan en|3.2..
o Crear una Unidad de divulgacion de cultura cientifica y de la innovacion de IdiPAZ encargada de coordinar | 0rganos de gobierno.
la difusion de los resultados a agentes clave no cientificos. PE 3.1.2.7.- Participacion de actores clave no cientificos | 3.2..
o Promover la participacion en actividades de divulgacion a la sociedad, semana de la ciencia, jornadas de|en el disefo y desarrollo de la investigacion en proyectos
puertas abiertas, etc. de investigacion.
o Promover seminarios dedicados y otras actividades para la sociedad y los pacientes. PE 3.1.2.8.- Encuestas de satisfaccién de los actores clave | 3.2..
e Formentar la participacion de actores clave no cientificos en el IIS: no cientificos que han participado en la actividad
o Fomentar la colaboracion con los principales agentes de referencia en el ambito de la investigacion | investigadora, en sus diferentes fases.
biomédica del entorno de IdiPAZ (centros de investigacion y OPIs, parques y centros empresariales, |PE 3.1.2.9.- Acciones para la implementacién y|2.3..
universidades y escuelas politécnicas del entorno tecnoldgico), en lineas de investigacién de interés y|seguimiento de los principios contenidos en la Guia o
aquellas relacionadas con el andlisis de datos y digitalizacion, resistencia antimicrobiana, envejecimiento, cédigo interno.
terapias avanzadas o nuevas tecnologias. - -
P g PE 3.1.2.10.- Actividades de formacién sobre|3.2.
o PI’OP'IC'IaI’ el acercamiento y'la.relauon con asociaciones de pacientes y otros agentes de interes (Juntas participacién y co-creacion en investigacion cientifica con
Municipales de Distrito, asociaciones de vecinos, entre otros), a través de acciones de comunicacion. actores clave no cientificos.
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Planes de actuacion

EJE 3. RELACION E IMPACTO
Linea 3.2 Innovacion

3.2.1 Plan de creacién de conceptos

9 INNOVATION AND
INFRASTRUCTURE

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVDS

Examinar las propuestas de investigacion, desarrollo e innovacion recibidas de los promotores y analizar su viabilidad para la creacién y validacion de conceptos.

e Coordinacion de la Unidad de Apoyo a la Innovacion IdiPAZ
e Responsable de la Unidad de Apoyo a la Innovacion IdiPAZ

Responsables

Actividades

Fecha Fin:

Diciembre 2025

Fecha Inicio:
Enero 2020

Indicadores de resultados/hitos

IdiPA

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025

® Recepcion de propuestas de ideas: PE 3.2.1.1.- El PE contiene objetivos estratégicos en|2.1.
o Identificacion activa de ideas: la UAI indaga para identificar y captar una nueva oportunidad de innovacion, a |investigacion traslacional e innovacion. 3.1.
través de la Vigilancia e Inteligencia Estratégica, convocatorias de ayudas a la financiacion de entidades y agencias y3.
publicas y privadas, etc. Esta identificacion activa es difundida a los potenciales investigadores a través del boletin L
IdiPAZ Informa, de la pagina web, redes sociales institucionales, charlas informativas a los diferentes servicios del | PE 3.2.1.2.- Se elabora una memoria cientifica anual | 2.2.
hospital o cualquier otro medio que se considere adecuado. que incorpora la perspectiva de género, el N° de
e . . . ., _|innovaciones generadas por el IS, Informe de
o ldentificacion pasiva de ideas: se recogen las ideas que presentan los promotores a la UAL El plazo de recepcion - de innovaciones en desarrollo por el IIS
de estas ideas estara siempre abierto. El canal usado para la recepcion sera el siguiente: S,'\?oglﬂmlento 0 oo Por ’
e patentes o modelos de utilidad, N°® de spin-off y
¢ Registro de la idea a través del formulario (UAI-RG-01: Formulario de recogida de idea innovadora) a|start-up creadas y activas.
cumplimentar por el promotor de la forma mas detallada posible, en el que expondra la idea que tiene
intencién de desarrollar y proteger. Dicho formulario le sera facilitado directamente por la UAl como |PE 3.2.1.3.- Acciones llevadas a cabo entre los|3.1.
instrumento de apoyo para que le resulte mas facil explicar en qué consiste su idea. Contacto del investigadores para promover el aumento de las|3.1.
promotor con los Gestores de la UAI, ya sea por correo electrénico, reunion presencial, telematica o patentes, la transferencia de conocimiento al sector|3.1.
telefénica, en la que expone su consulta para que, guiado por los gestores de la UAI, cumplimente el productivo, el desarrollo de nuevos productos|y 3.
formulario de Recogida de Idea Innovadora (UAI-RG-01). sanitarios o  dispositivos  comercializables, la
o Anélisis de la viabilidad para la creacion y validacion del concepto: El analisis de la idea se realiza para determinar si es apta |implementacion de nuevos procesos clinicos o la
para crear y validad un concepto que pueda llegar a desarrollarse y alcanzar el grado de proyecto de I1+D+i: creacion de spin-offs y start-ups.
o Evaluacion del grado de cumplimiento del formulario “UAI-RGO02: Evaluacion para creacion y validacion de . .
conceptos y Cartera de Proyectos”. Si no estuviera suficientemente completo, se le devolvera al promotor para PE 3.2.1.4.- Se ha identificado la cartera de productos (3.1.
que termine su cumplimentacién de la forma més detallada posible y, en caso de que el promotor desista de su | rejsul'sados de investigacion de potencial interés para|y 3.
perfeccionamiento se desestimara la idea, finalizando el proceso. instituciones y empresas. Si
o A'plicaci.én de criterios de eyaluacié!’l. Estos criterios son eIaborg’dos por la UAI teniendo en cuenta el grado de| pg 3.2.1.5.- Nivel de satisfaccion NPS. Férmula que se n
alineamiento con la estrategia del IdiPAZ, y el grado de maduracion técnica e innovadora del concepto. emplea en el informe de valoracion del NPS.
o Resultados obtenidos después de aplicar los criterios de evaluacion. Si se alcanza la puntuacion minima
establecida, la idea se considera valida inicialmente en funcion del grado de madurez y definicion, cuya solucion
funcional pasara a ser desarrollada por el promotor elaborando la Memoria de Anteproyecto de Innovacion.
o Comunicacion al promotor del resultado y registro del mismo.
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Planes de actuacion

EJE 3. RELACION E IMPACTO
Linea 3.2 Innovacion

3.2.2 Plan de proteccion de resultados

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVDS

&

9 INNOVATION AND
INFRASTRUCTURE

o
/%,

Definir como se van a gestionar los diferentes tipos de proteccion posibles, susceptibles de ser aplicados a un concepto validado de caracter innovador, como paso previo al

desarrollo.

e Coordinacién de la Unidad de Apoyo a la Innovacién IdiPAZ
Responsables

» Responsable de la Unidad de Apoyo a la Innovacion IdiPAZ

Actividades

e Andlisis y estudio del concepto validado para saber qué tipo de proteccion es el mas adecuado. Los gestores de la UAI, analizaran el
concepto validado para decidir qué tipo de proteccion es mas adecuada y viable conforme a la legislacion vigente, siendo las mas
habituales las siguientes modalidades de proteccion:

o Propiedad Industrial. Patentes y/o modelos de utilidad: Se reunira la UAI, el promotor y el agente de la propiedad
industrial, para preparar la memoria. Se tramitara la solicitud ante la oficina que se haya estimado pertinente por parte del
agente de la propiedad industrial que se encargue del expediente, de acuerdo a las reuniones mantenidas. La solicitud
pasara un examen formal realizado por la oficina ante la que se haya depositado la misma y en el caso de que se detecte
algiin defecto que deba ser subsanado, la subsanacién sera llevada a cabo por el agente de la propiedad industrial.

o Marcas: Se tramitara la solicitud de la marca ante la oficina que se haya estimado pertinente, con las caracteristicas y
circunstancias en las que se encuentre el estado de desarrollo de la solucion innovadora. Si se presenta una marca nacional
o europea, la UAI tramitara la presentacion; Si se extiende a otros paises, la gestion se hara a través de un agente de la
propiedad industrial y sus asociados en cada pais de los que se decida extender la proteccion.

o Propiedad intelectual: La UAI solicitara al promotor la informacion necesaria para gestionar la firma del acta ante el
notario. La documentacion necesaria son los DNIs de los autores, memoria descriptiva del resultado a proteger, codigo
fuente en formato DVD (en el caso de que la obra protegible sea un software) y contrato de cesién firmado por los
autores a favor de la FIBHULP de los derechos de explotacion (el contrato lo facilitara la UAI). Una vez que esta la
informacion preparada y enviada, la UAI recogera la copia del acta de manifestaciones. Otra forma alternativa sera el
registro en la pagina de Safe Creative. La UAI cumplimentara todos los apartados con la informacion proporcionada por el
promotor para obtener el certificado de registro como prueba de la proteccion de la obra.

o Know-how ylo Secreto Empresarial: Con la finalidad de mantener el caracter secreto de la informacion se implantaran las
medidas que la UAI estime mas adecuadas, como la firma de acuerdos de confidencialidad, identificacion, clasificacion y
deposito en espacios fisicos de acceso restringido con medidas de seguridad, encriptacion de la informacion, politicas de
usuario, sistemas de control de intercambio de informacién, antivirus, establecimiento de medidas organizativas y de
gestion para la identificacion y control de la informacion.

Fecha Inicio: Fecha Fin:

Enero 2020 Diciembre 2025

Indicadores de resultados/hitos

PE 3.2.2.1.- El IS facilita apoyo y
asesoramiento a los investigadores sobre
obligaciones, opciones de publicacion en OA,
copyright o licencias Creative Commons, etc.

PE 3.2.2.2.- Porcentaje de conceptos
protegidos. NuUmero total de conceptos
protegidos/Numero de proyectos X100.

PE 3.2.2.3.- Porcentaje de conceptos
protegidos mediante propiedad industrial
(marcas, patentes y modelos de utilidad).
N° de conceptos protegidos mediante
propiedad industrial/N° de proyectos*|00.

PE 3.2.2.4.- Porcentaje de conceptos
protegidos mediante propiedad intelectual
(mediante notario y safe creative).

N° de conceptos protegidos mediante

propiedad intelectual/N°® de proyectos *100.

In
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Planes de actuacion

EJE 3. RELACION E IMPACTO
Linea 3.2 Innovacion

3.2.3 Plan de Gestion de Proyectos no internacionales
Gestion, presentacion, tramitacion y seguimiento de los anteproyectos, cuyo concepto ha sido previamente validados.

e Coordinacion de la Unidad de Apoyo a la Innovacion IdiPAZ
Responsables

o Responsable de la Unidad de Apoyo a la Innovacion IdiPAZ

Actividades

e Andlisis de la memoria de anteproyecto. Una vez recibida la memoria por parte del investigador, sera evaluada por la UAI
con el objeto de comprobar que esta debidamente cumplimentada y que es acorde con el objetivo del proyecto. En el caso de
que no fuera asi, sera devuelta al investigador para su reformulacion. Si la informacion es idénea y los puntos estan
correctamente cumplimentados, se estudiara la posibilidad de proteccion de los resultados y se analizaran y evaluaran los
riesgos asociados al desarrollo del proyecto, estableciendo, en ese mismo momento, las medidas de mitigacion necesarias para
que los mismos no se lleguen a producir.

e Anadlisis de convocatorias. Si el investigador no dispone de financiacion para el desarrollo del proyecto, se llevara a cabo un
analisis de posibles convocatorias (publicas o privadas) que encajen con los objetivos del mismo y se informara al investigador
para que dé su consentimiento para llevar a cabo la solicitud. Si ya se dispone de financiacién, se firmara el documento de
formalizacion de la ayuda y comenzara el desarrollo del proyecto de acuerdo a la planificacién establecida.

Preparacion memoria de la convocatoria. Una vez que el investigador de su conformidad a la solicitud de la convocatoria,
se preparara la memoria de la misma de acuerdo con las bases de la convocatoria, en la que se incluiran aspectos tan
importantes como, los objetivos, cronograma, presupuesto, equipo, estado del arte, etc., ademas de la documentacién adicional
exigida por la propia convocatoria. Este trabajo de redaccién sera llevado a cabo por el investigador, pero contara con el apoyo
y la revision del mismo por parte de la UAI.

Desarrollo del proyecto. En esta fase se iran ejecutando las tareas reflejadas en la planificacion establecida y que se incluyé
en la memoria del proyecto. En el caso de que alguna de ellas no pudiera llevarse a cabo y se produjera una desviacion, habra
que reformular la citada planificacion, cambiando los plazos y dejando reflejado el motivo de dicho desvio, y para el caso que
sea necesario hacer una modificacion de la memoria como tal. En el caso de que a la vista de la ejecucion de las tareas se viera
que el proyecto necesita mas financiacion habra que volver a hacer una busqueda y un analisis de convocatorias alternativas y
comenzar de nuevo el procedimiento de solicitud de financiacion.

Control y seguimiento. La UAI llevara a cabo un control del cumplimiento de las tareas indicadas en la memoria con una
periodicidad de (6) meses . También se tendran en cuenta, los posibles desvios que pudiera haber respecto a la realizacion de
las tareas y su nueva planificacion. Dentro de ese seguimiento que lleva a cabo la UAI de los proyectos, se incluye también el
seguimiento econémico de los mismos a través de la herramienta de gestion contable y administrativa FUNDANET.

9 INNOVATION AND 1 7 rél[g;lalkhs PARA
INFRASTRUCTURE
LOS OBJETIVDS

Fecha Inicio: Fecha Fin:
Enero 2020 Diciembre 2025

Indicadores de resultados/hitos

PE 3.2.3.1.- Hay un aumento de ingresos por
explotacion en los Ultimos 5 anos.

PE 3.2.3.2.- Porcentaje de proyectos que pasan el
corte de la accion de acompanamiento de Itemas.
N° de proyectos que pasan el corte de Itemas/ N°
total de proyectos presentados *100.

PE 3.2.3.3.- Porcentaje de anteproyectos que
pasan a proyectos (obtiene financiacion).

N° de conceptos que pasan a convertirse en
proyectos/ N° de conceptos total *100

3.1.

Ind
cali

Ind
cali
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9 INNOVATION AND 17 ALIANZAS PARA
INFRASTRUCTURE LOGRAR

Planes de actuacion o

EJE 3. RELACION E IMPACTO %
Linea 3.2 Innovacion

3.2.4 Plan de explotacion de resultados (I/Il)
Definir como se van a gestionar los diferentes mecanismos para la explotacion de los resultados transferibles obtenidos.

e Coordinacién de la Unidad de Apoyo a la Innovacion IdiPAZ Fecha Inicio: Fecha Fin:

Responsables o Responsable de la Unidad de Apoyo a la Innovacion IdiPAZ Enero 2020 Diciembre 2025

Actividades

e Definicion de la estrategia de explotacion. Se estudiara la estrategia de explotacion mas adecuada teniendo en cuenta qué tipo de solucidn innovadora se quiere transferir a mercado
y también el interés y el potencial emprendedor del promotor y de los miembros de su equipo, dando lugar a dos vias de explotacién:
o A través de contratos de licencia con terceros:

* ldentificacion de posibles fuentes de financiacion para el desarrollo del proyecto. Identificacion y contacto con potenciales colaboradores necesarios para la fase
de desarrollo y explotacion. En el caso de que ya se cuente con un colaborador desde la fase inicial del proyecto o una empresa con la que se haya llegado a algiin
tipo de acuerdo, no sera necesario realizar nuevos contactos.

* Contactos con empresas, ya sea de forma telematica o presencial.

* Preparacion y firma de acuerdos de confidencialidad. Antes de cada reunion con empresas, gestionadas por la UAI, se firmara un acuerdo de confidencialidad.
* Reuniones con potenciales licenciatarios y/o colaboradores.

* Firma del Contrato de Licencia de uso y explotacion.

*  Negociacion y concreciéon de las condiciones legales y econémicas de la explotacion comercial con los potenciales licenciatarios. Redaccion y firma del contrato
de licencia de uso y explotacion.

*  Seguimiento administrativo y econdémico del acuerdo.
e Control y seguimiento del cumplimiento de las condiciones legales.
o Explotacion a través de la constitucién de una spin-off:

¢ Comunicacién de la estrategia de explotacion por parte del grupo promotor. El grupo promotor debera dirigir a la Direccion de la FIBHULP una propuesta
donde solicitara autorizacién para la creacion de una spin-off que contendra, el equipo promotor, la composicién del capital social de la empresa en el momento
de su constitucion y el cronograma previsto para la actividad comercial de la misma. Ademas, el grupo debe tener solicitado el nombre que va a ser utilizado
como denominacién social de la empresa.

IdiPAZ 52
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Planes de actuacion

EJE 3. RELACION E IMPACTO
Linea 3.2 Innovacion

3.2.4 Plan de explotacion de resultados (11/11)
Definir como se van a gestionar los diferentes mecanismos para la explotacion de los resultados transferibles obtenidos.

Responsables

Actividades

e Coordinaciéon de la Unidad de Apoyo a la Innovacion IdiPAZ

e Responsable de la Unidad de Apoyo a la Innovacion IdiPAZ

Presentacion del Plan de Negocio de la empresa. Este plan reflejarda y desarrollara el modelo de
negocio con el que la empresa va a explotar la tecnologia y basar su actividad econémica. Este
plan permitira conocer, calcular y reducir al maximo los riesgos de puesta en marcha y
funcionamiento.

Solicitud de autorizacion a la Comité Cientifico Interno. Una vez recibida toda la documentacion
senalada anteriormente, la Direccion de la FIBHULP elaborara un informe motivado detallado
sobre la viabilidad del proyecto, el cual, se trasladara, junto con la solicitud completa, a la
Comision de Investigacion del IdiPAZ para su aprobacion.

Conformidades. En caso de que la Comisién de Investigacion dé su conformidad, el Presidente de
la Comision trasladara el dictamen favorable de la misma a la Comisién Delegada del Patronato
de la FIBHULP, que sera el érgano competente y encargado de autorizar la creacion de la spin-
off, estableciendo las condiciones en las que ésta se llevara a cabo. Esta autorizacion implicara
también la autorizacién para la cesion de los derechos de uso y explotacion comercial de los
medios y tecnologia de la FIBHULP que se requieren para el desarrollo del proyecto.

Firma de documentos

9 INNOVATION AND
INFRASTRUCTURE

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVDS

o
/%,

Fecha Inicio: Fecha Fin:

Enero 2020
Indicadores de resultados/hitos

PE 3.2.4.1.- Se elabora una memoria cientifica anual, que
incorpora la perspectiva de género, con el siguiente contenido
minimo: Ingresos (Fondos origen competitivo, Fondos origen
no competitivo). Explicitar costes indirectos segiin origen.

PE 3.2.4.2.- N° de registros de propiedad industrial/know-
how licenciados o numero de registros de propiedad
intelectual licenciados, o nUmero de nuevos productos
sanitarios o dispositivos licenciado en los Ultimos 5 anos 2 2.

PE 3.2.4.3.- Porcentaje medio de titularidad de la FIBHULP.
Suma de % de titularidad FIBHULP/N® activos intangibles.

Diciembre 2025

2.2

Inc

IdiF/
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Planes de actuacion

EJE 3. RELACION E IMPACTO
Linea 3.2 Innovacion

3.2.5 Plan de Gestion integral de proyectos internacionales de innovacion
Definir la gestion de la presentacion, tramitacion y seguimiento de proyectos que se presentan a convocatorias internacionales a solicitud de investigadores

de IdiPAZ

Responsables

e Coordinacion de la Unidad de Apoyo a la Innovacién IdiPAZ
o Responsable de la Unidad de Apoyo a la Innovacion IdiPAZ

Actividades

e Definicion de la estrategia de explotacion y andlisis de la idoneidad de la convocatoria:

Monitorizacion continua de las publicaciones de las agencias financiadoras internacionales para identificar las convocatorias que

9 INNOVATION AND
INFRASTRUCTURE

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

Fecha Fin:

Diciembre 2025

Fecha Inicio:
Enero 2020
Indicadores de resultados/hitos

PE 3.2.5.1.- Publicaciones
colaboracioén internacional.

con

2.3.

|diPA
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O
potencialmente puedan financiar proyectos relacionados con la actividad investigadora e innovadora del IdiPAZ.
o Detectada una convocatoria de interés, se envia a Apoyo a la Solicitud de Proyectos (ASP) la informacién necesaria para su divulgacion | PE 3.2.5.2.- Porcentaje de solicitudes | Indi
a través de IdiPAZ Informa y/o cualquier otro medio de difusion que se habilite para ello. del Pilar Il de HE con una nota superior
o Si se estima que el proyecto presentado no se enmarca en los programas de innovacion gestionados por la UAI, se derivara a laja 4 en la evaluacion. N° de solicitudes
plataforma correspondiente que continuara el proceso conforme a lo establecido en sus procedimientos de gestion. del Pilar Ill HE con una nota superior a
o Si se considera que el proyecto tiene posibilidades de ser financiado por la agencia internacional convocante, la UAI genera un|4 en la evaluacion/ Numero total de
esquema con los aspectos claves de la propuesta: idea general, objetivos y estructura de trabajo, de acuerdo con el formato GP-RG-02 | solicitudes con resolucion del Pilar
Esquema de Proyecto, para bisqueda de socios. Si el proyecto no cuenta con potenciales socios o consorcio, tanto el IP como la UAI| |j1#]00.
desarrollan una labor de identificacion de potenciales socios y colaboradores.
o Se crea el consorcio mediante la firma de una declaracion de intenciones por parte de cada uno de los socios, que se ajustara al
modelo establecido en el formato RG-GP-03 Carta de intenciones para formacion de consorcios.
e Preparacion de la propuesta.
o En los proyectos que el IP es el coordinador de un consorcio, las actividades de la UAI son las siguientes:
* Asesoria en la redaccién de la propuesta técnica, presupuesto y revision de la documentacion previa a su presentacion.
*  Gestion de las comunicaciones con los socios del consorcio que seran, generalmente, por correo electrénico.
*  Preparacion y archivo de la documentacién técnica de soporte a la propuesta y elaboracion del presupuesto de acuerdo con
la convocatoria y las necesidades del consorcio.
* Presentacion de la propuesta por medios telematicos (P.ej.: Portal de la UE — Funding & Tenders).
o Para aquellos proyectos en los que el IP no acttia de coordinador, la UAI realiza:
*  Preparacion/Revision de la documentacién que sea requerida como socios, para la presentacion de la misma.
* Elaboracion/Revision del presupuesto que se nos asigna. Una vez que las propuestas son presentadas, se dan de alta en la
plataforma de gestion (FundaNet®). Finalmente, ante una propuesta no concedida, la UAI (a instancias del IP) preparard y
presentara las alegaciones pertinentes, si se consideran necesarias y la convocatoria lo permite.
*  Gestion del proyecto aceptado: Revision y firma del Grant Agreement, revision y aceptacion del Consortium Agreement,
monitorizacion del desarrollo del proyecto, justificaciones técnicas y econdmicas y preparacion de auditorias.
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8. Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico

Elaboracion del Plan Estratégico de Investigacion:

s El desarrollo del Plan Estratégico ha seguido un proceso participativo con la implicacién de responsables de las areas
cientificas, investigadores, responsables y representantes de unidades y plataformas de soporte de la institucion para la

definicion de los objetivos y ejes estratégicos para los préximos 5 anos.

**El Plan ha contado con una fase de diagnostico de situacion, seguida de las siguientes fases de reflexion y de disefio
estratégico. Esta metodologia planteada pretende sentar las bases para el desarrollo de los sucesivos planes estratégicos

de la organizacion, incluyendo el analisis, la revision, la evaluacion y en su caso la reformulacion de los siguientes ambitos:

+¢ Analisis interno de la actividad investigadora.

+¢ Evaluacion de las principales politicas e instrumentos de financiacion de la 1+D+i.

¢ Revision de las lineas de investigacion del Instituto y las areas prioritarias de actuacion partiendo de las conclusiones de
un analisis DAFO.

+¢ Evaluacion de los indicadores de seguimiento del cuadro de mando del Plan Estratégico vigente.

¢ Definicion del conjunto de lineas estratégicas y planes operativos de actuaciéon que determinan las actividades a

desarrollar para el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos.

i+ Andlisis de tendencias y oportunidades de la investigacion biomédica.
i % El Plan Estratégico de Investigacion se desarrolla bajo la coordinacion de la Direccion Cientifica. Una vez elaborado, es

revisado por los Comités Cientificos Interno y Externo y es aprobado por el Consejo Rector.

________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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8. Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico

Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Investigacion:

¢ Para cada uno de los planes de actuacion se han definido los responsables de coordinar su cumplimiento, asi como una
serie de hitos e indicadores de resultados para llevar un seguimiento del grado de consecucion del plan y de las actividades

planteadas.

+¢ Para sistematizar el proceso de monitorizacion y evaluacion del Plan Estratégico, se ha disehado un cuadro de mando para
recopilar la medida de cada uno de los indicadores definidos. Este cuadro de mando se integra en los sistemas de
informacion del IdiPAZ, lo que garantiza el adecuado registro de los indicadores a partir de los datos de actividad del

Instituto.

¢ La medida de los indicadores es coordinada desde la Direccién Cientifica de IdiPAZ, con el apoyo de los responsables de
seguimiento definidos en cada uno de los planes de accion. La medida de los indicadores del Plan Estratégico se realiza con
una periodicidad anual, con un grupo de trabajo creado ad hoc, bajo la supervisiéon de la Subdirecciéon Técnica y se

elaboraran informes con objeto de ayudar a conocer la evolucion de la actividad desarrollada en cada periodo.

¢ Los informes de seguimiento y evaluacion de los indicadores del cuadro de mandos del Plan estratégico son revisados por
la Direccion Cientifica y presentados al CCE, con el objetivo de establecer recomendaciones sobre la actividad cientifica
desarrollada por el Instituto. Finalmente, Los informes de seguimiento del Plan estratégico son revisados por el Consejo
Rector; o en su caso por la Comision Delegada, con el objetivo de conocer el grado de cumplimiento de los objetivos

estratégicos marcados por el IdiPAZ y de las actuaciones definidas.

% Los criterios e indicadores de investigacion e innovacion establecidos para la evaluacién de acreditacion del IS definidos en
la Guia Técnica de Evaluacion de acreditaciones del ISCIII se autoevalian periddicamente por el grupo de trabajo creado
ad hoc aportando las evidencias.

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025
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8. Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico

Cuadro de Mando

Planes de accion

I.1.1 Plan de incorporacion de nuevas instituciones y
fortalecimiento del marco interno de colaboracion (ll)

1.2.1 Plan de impulso de la actividad traslacional

Responsables

Consejo rector, Direccion Cientifica,
Direccion FIBHULP, Subdireccion Técnica.

Consejo Rector, Direccion Cientifica,
Comité Cientifico Interno, Comité Cientifico
Externo.

Indicadores
PE I.1.1.1.- Fecha de la firma del vinculo
PE I.1.1.2.- El vinculo juridico define el alcance, las funciones, la capacidad del IIS

para desarrollar su actividad, la capacidad plena para la toma de decisiones, el
mecanismo de seguimiento del convenio y el procedimiento de incorporacion, o
salida, de instituciones del IIS.

PE 1.1.1.3.- N° de grupos integrados en el instituto de cada institucion.

PE 1.1.1.4.- Plan de integracion de la actividad de las areas en cumplimiento de los
objetivos del Plan Estratégico del IIS.

PE 1.1.1.5.- N° de publicaciones con filiacién correcta de IdiPAZ.

PE I.1.1.6.- Se especifican las aportaciones y compromisos de cogestion de cada
institucion en términos estructurales, infraestructuras, personal y econémicos.
PE 1.1.1.7.- Protocolo de separacion entre las entidades firmantes con actividad
econdmica y la entidad gestora.

PE 1.1.1.8.- Los grupos del IIS forman parte de al menos 8 redes o consorcios de
investigacion cooperativa y 2 plataformas reconocidas legalmente.

PE 1.1.1.9.- Porcentaje de grupos emergentes.

PE 1.1.1.10.- El Plan de Formacién especifica la estrategia de capacitacion de los

recursos humanos vinculado a Programas de posgrado, competencias trasversales,
formacion técnica especializada

PE I.1.1.11.- Publicaciones en revistas del primer cuartil, del primer decil, en
colaboracion internacional y en colaboracion intra-instituto. Porcentaje de
publicaciones mas citadas del mundo.

PE 1.2.1.1.- Acciones de captacion, desarrollo profesional y talento investigador
PE 1.2.1.2.- Relacién con los centros sanitarios que lo integran.

PE 1.2.1.3.- N° de investigadores del IIS que son Investigadores Principales (IPs)
con proyectos activos financiados en convocatorias publicas competitivas de
ambito estatal o internacional

PE 1.2.1.4.- Porcentaje de publicaciones en colaboracién entre grupos de
diferentes areas cientificas y/o instituciones que forman el lIS, en el dltimo afio
PE 1.2.1.6.- N° de IPs con actividad asistencial con proyectos activos financiados
en convocatorias publicos competitivos de ambito estatal o internacional.

PE 1.2.1.7.- N° de investigadores en formacion.

PE 1.2.1.8.- Financiacion CPC de los ultimos 5 afos.
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8. Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico

Cuadro de Mando

Planes de accién Responsables
1.2.2 Plan de desarrollo de Proyectos Transversales de Consejo rector, Direccion Cientifica,
Investigacion PTI Direccion FIBHULP, Subdireccion Técnica.
1.2.3 Plan para el fomento de la investigacion en Direccion Cientifica, Comité Cientifico
cuidados en salud y medicina familiar y comunitaria Interno, Comité Cientifico Externo.
1.3.1 Plan de Gestion y Calidad Direccion de la FIBHULP, Comision de

Calidad, Coordinadores plataformas
comunes, Subdireccion Técnica

Indicadores

PE 1.2.2.1 Dotacién anual para los PTI

PE 1.2.2.2 Adaquisicion de infraestructuras en el marco de los PTI

PE 1.2.2.3 Publicaciones en el marco de los PTI

PE 1.2.2.4 N° de proyectos solicitado y financiados en convocatorias publicas
competitivas de ambito estatal o internacional en el marco de los PTI

PE 1.2.3.1.- Porcentaje de investigadores del IIS que son personal de Atencion
Primaria.

PE 1.2.3.2.- N° de investigadores del IIS que desarrollan investigacion en cuidados
de salud.

PE 1.2.3.3.- N° de investigadores del |IS que desarrollan investigacion en
envejecimiento.

PE 1.2.3.4.- La investigacion del IIS esta organizada en torno a areas cientificas.
Potenciar la interaccion y cooperacion cientifica entre los grupos que conforman
cada area y entre las areas.

PE 1.3.1.1.- EL lIS tiene un plan de calidad aprobado por el 6rgano de gobierno que
define: objetivos, metodologia, canales de participacion del personal, indicadores,
cronograma y responsables.

PE 1.3.1.2.- El Plan de Calidad es conocido por el personal del IIS.

PE 1.3.1.3.- N° de Plataformas, unidades y/o servicios de apoyo incluidos en el
Sistema de Gestion de IdiPAZ

PE 1.3.1.4.- Mantenimiento y ampliacion del alcance de la certificacion de la Norma
I1SO 9001:2015

PE 1.3.1.5.- Mantenimiento y ampliacion del alcance de la certificacion de la Norma
UNE 166002:2014

PE 1.3.1.6.- Mantenimiento del alcance de la certificacion del estandar internacional
IQNet SR10

PE 1.3.1.7.- Mantenimiento del alcance de la certificacién de Sostenibilidad y
Contribucion Empresarial a los ODS

PE 1.3.1.8.- Verificar la trazabilidad de la actividad.
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8. Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico

Cuadro de Mando

Planes de accidn

2.1.1 Plan de implantacion de la estrategia de gestion
recursos humanos (ll)

2.1.2 Plan de incentivacion y de mejora de las
condiciones de la actividad investigadora

2.1.3 Plan de reconocimiento de la investigacion y de
desarrollo de la carrera profesional

|di

Responsables

Responsable de RRHH de la FIBHULP,
Direccion de la FIBHULP, Comité de
Empresa FIBHULP, Subdireccion Técnica,
Comision de trabajo HRS4R.

Responsable de RRHH de la FIBHULP,
Direccion de la FIBHULP, Comité de
Empresa FIBHULP, Subdireccion Técnica,
Comisién de trabajo HRS4R.

Responsable de RRHH de la FIBHULP,
Direccion Cientifica, Direccion de la
FIBHULP, Comité de empresa.

Indicadores

PE 2.1.1.1.- El plan de recursos humanos define una politica para la “Open,
transparent and merit-based recruitment of researchers (OTM-R)”.

PE 2.1.1.2.- EI lIS informa de los servicios de la web EURAXESS y anuncia sus
ofertas de empleo

PE 2.1.1.3.- El lIS esta adherido a la Carta Europea del Investigador y al Codigo de
conducta para la contratacion de investigadores (C&C).

PE 2.1.1.4.- EI lIS tiene un Plan de implantacion de los principios definidos en el
codigo de conducta.

PE 2.1.1.5- EI'lIS evalta el plan de recursos humanos y el plan de igualdad de
género y gestion de la diversidad de acuerdo a la metodologia establecida en el
mismo.

PE 2.1.1.6.- Medidas de mejora de acuerdo con la evaluacién del plan de rr.hh.
PE 2.1.1.7.- Obtencion del sello HRS4R

PE 2.1.1.8.- Porcentaje de investigadores segun clasificacion EURAXESS

PE 2.1.2.1.- El plan de recursos humanos incluye acciones de igualdad de género y
gestion de la diversidad.

PE 2.1.2.2.- La composicion de los 6rganos de gobierno del IIS guarda la adecuada
proporcionalidad respecto a las entidades que integran en el lIS y tienen en cuenta
los principios de igualdad de género en la designacion de miembros.

PE 2.1.2.3.- El Comité Cientifico Interno incluye investigadores en formacion, en
representacion de las areas cientificas prioritarias del IIS, con representacion de
los diferentes tipos de investigadores y con los principios de igualdad de género.
PE 2.1.2.4.- Al menos el 20% de los costes indirectos recibidos anualmente, se
dedican a acciones orientadas al apoyo de los investigadores del |IS: tales como
capacitacion, formacion, cofinanciacion de contratos, proyectos propios del IS
para grupos emergentes, etc.

PE 2.1.3.1.- El plan de recursos humanos dirigido a personal investigador, técnico y
de gestion incluye acciones sobre la carrera investigadora, el relevo generacional y
el liderazgo femenino.

PE 2.1.3.2.- El Plan de recursos humanos incluye acciones de captacion, desarrollo
profesional y talento investigador.

PE 2.1.3.3.- Investigadores del IS han tenido una estancia de, al menos, 2 meses en
otros centros de investigacion.
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8. Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico

Cuadro de Mando

Planes de accidn

2.2.1 Impulso de Plataformas

3.1.1 Plan de comunicacion cientifica.

Responsables

Consejo Rector, Direccion Cientifica,
Responsables de Plataformas de Apoyo,
Direccion FIBHULP, Comité Cientifico
Interno, Subdireccion Técnica.

Direccion Cientifica, Comunicacion,
Subdireccién Técnica, Unidad de Divulgacion
de la Cultura Cientifica y la Innovacion,
Documentalista, Coordinadores de Areas
Cientificas.

Indicadores

PE 2.2.1.1.- EI lIS dispone de servicios y plataformas comunes que dan apoyo a los
grupos de investigacion.

PE 2.2.1.2.- Presupuesto anual para la compra y mantenimiento de equipamiento.
PE 2.2.1.3.- Personal de apoyo integrado en las plataformas.

PE 2.2.1.4.- Ingresos por prestacion de servicios de las plataformas.

PE 3.1.1.1.- El plan de comunicacién esta orientado al exterior y a crear sinergias
internas entre lineas de investigacion.

PE 3.1.1.2.- La comunicacion externa fomenta la visibilidad al IIS, refuerza los
objetivos del PE y apoya el plan de traslacion e impacto en la sociedad y el SNS.
PE 3.1.1.3.- N° de publicaciones derivadas de proyectos financiados con fondos
publicos en medios Open Access.

PE 3.1.1.4.- EI lIS tiene una politica de Open Science para fomentar el acceso
abierto a las publicaciones en repositorios reconocidos.

PE 3.1.1.5.- EI lIS da apoyo sobre planes de gestion de datos (PGD) de
investigacion.

PE 3.1.1.6.- EI lIS asesora a los investigadores sobre opciones de publicaciéon en
Open Access, copyright o licencias.

PE 3.1.1.7.- Se acredita el cumplimiento de la normativa de proteccion de datos.
PE 3.1.1.8.- Plan de integracion de la actividad de las areas en cumplimiento de los
objetivos del Plan Estratégico del IIS.

PE 3.1.1.9.- Los datos de investigacion procedentes de los proyectos financiados
con fondos publicos, estan disponibles en repositorios de datos abiertos.

PE 3.1.1.10.- El plan de comunicacién alinea los objetivos del PE y del plan de
traslacion e impacto a la sociedad. N° de acciones para potenciar sinergias entre
lineas de investigacion.

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2025
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8. Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico

Cuadro de Mando

Planes de accidn

3.1.2 Plan de compromiso ético, profesional y de
divulgacion a la sociedad

3.2.1 Plan de creacién de conceptos

Responsables

Direccion Cientifica, Comunicacion,
Subdireccién Técnica, Unidad de Divulgacion
de la Cultura Cientifica y la Innovacion,
Documentalista, Direccion de innovacion

Coordinacion de la Unidad de Apoyo a la
Innovacioén IdiPAZ, Responsable de la Unidad
de Apoyo a la Innovacién IdiPAZ

Indicadores

PE 3.1.2.1.- Actividades de difusion hacia el publico general.

PE 3.1.2.2.- Actividades de difusion cientifica organizadas por el ISCIII junto con
otros IIS.

PE 3.1.2.3.- El lIS cuenta con la participacién de actores clave no cientificos en el
disefio del plan estratégico.

PE 3.1.2.4.- El lIS cuenta con la participacién de actores clave no cientificos en la
priorizacion de lineas de investigacion.

PE 3.1.2.5.- EI lIS cuenta con la participacion de actores clave no cientificos en la
captacion de recursos.

PE 3.1.2.6.- Actores clave no cientificos que participan en érganos de gobierno.
PE 3.1.2.7.- Participacion de actores clave no cientificos en el disefio y desarrollo
de la investigacion en proyectos de investigacion.

PE 3.1.2.8.- Encuestas de satisfaccion de los actores clave no cientificos que han
participado en la actividad investigadora, en sus diferentes fases.

PE 3.1.2.9.- Acciones para la implementacién y seguimiento de los principios
contenidos en la Guia o cédigo interno.

PE 3.1.2.10.- Actividades de formacion sobre participacion y co-creacion en
investigacion cientifica con actores clave no cientificos.

PE 3.2.1.1.- El PE contiene objetivos estratégicos en investigacion traslacional e
innovacion.

PE 3.2.1.2.- Se elabora una memoria cientifica anual que incorpora la perspectiva
de género, el N° de innovaciones generadas por el IIS, Informe de seguimiento de
innovaciones en desarrollo por el IS, N° de patentes o modelos de utilidad, N° de
spin-off y start-up creadas y activas.

PE 3.2.1.3.- Acciones llevadas a cabo entre los investigadores para promover el
aumento de las patentes, la transferencia de conocimiento al sector productivo, el
desarrollo de nuevos productos sanitarios o dispositivos comercializables, la
implementacion de nuevos procesos clinicos o la creacion de spin-offs y start-ups.
PE 3.2.1.4.- Se ha identificado la cartera de productos y resultados de investigacion
de potencial interés para instituciones y empresas.

PE 3.2.1.5.- Nivel de satisfaccion NPS. Férmula que se emplea en el informe de
valoracion del NPS.
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8. Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico

Cuadro de Mando

Planes de accidn

3.2.2 Plan de proteccion de resultados

3.2.3 Plan de Gestidn de Proyectos no internacionales

3.2.4 Plan de explotacién de resultados

3.2.5 Plan de Gestion integral de proyectos
internacionales de innovacién

Responsables

Coordinaciéon de la Unidad de Apoyo a la
Innovacion IdiPAZ, Responsable de la Unidad
de Apoyo a la Innovacién IdiPAZ

Coordinacion de la Unidad de Apoyo a la
Innovacioén IdiPAZ, Responsable de la Unidad
de Apoyo a la Innovacién IdiPAZ

Coordinacion de la Unidad de Apoyo a la
Innovacioén IdiPAZ, Responsable de la Unidad
de Apoyo a la Innovacién IdiPAZ

Coordinacién de la Unidad de Apoyo a la
Innovacion IdiPAZ, Responsable de la Unidad
de Apoyo a la Innovacion IdiPAZ

Indicadores

PE 3.2.2.1.- El lIS facilita apoyo a los investigadores sobre obligaciones, opciones de
publicacion en OA, copyright o licencias Creative Commons, etc.

PE 3.2.2.2.- Porcentaje de conceptos protegidos. Numero total de conceptos
protegidos/Numero de proyectos X100.

PE 3.2.2.3.- Porcentaje de conceptos protegidos mediante propiedad industrial
(marcas, patentes y modelos de utilidad). N° de conceptos protegidos mediante
propiedad industrial/N° de proyectos*100.

PE 3.2.2.4.- Porcentaje de conceptos protegidos mediante propiedad intelectual
(mediante notario y safe creative). N° de conceptos protegidos mediante
propiedad intelectual/N° de proyectos *100.

PE 3.2.3.1.- Hay un aumento de ingresos por explotacion en los ultimos 5 afos.
PE 3.2.3.2.- Porcentaje de proyectos que pasan el corte de la accion de
acompanamiento de Itemas. N° de proyectos que pasan el corte de Itemas/ N°
total de proyectos presentados *100.

PE 3.2.3.3.- Porcentaje de anteproyectos que pasan a proyectos (obtiene
financiacion). N° de conceptos que pasan a convertirse en proyectos/ N° de
conceptos total *100

PE 3.2.4.1 .- Se elabora una memoria cientifica que incorpora la perspectiva de
género, con el siguiente contenido minimo: Ingresos (Fondos origen competitivo,
Fondos origen no competitivo). Explicitar costes indirectos segun origen.

PE 3.2.4.2.- N° de registros de propiedad industrial/know-how licenciados o
numero de registros de propiedad intelectual licenciados, o nimero de nuevos
productos sanitarios o dispositivos licenciado en los Ultimos 5 anos 2 2.

PE 3.2.4.3.- Porcentaje medio de titularidad de la FIBHULP. Suma de % de
titularidad FIBHULP/N® activos intangibles.

PE 3.2.5.1.- Publicaciones con colaboracion internacional.
PE 3.2.5.2.- Porcentaje de solicitudes del Pilar Ill de HE con una nota superior a 4
en la evaluacion. N° de solicitudes del Pilar 1ll HE con una nota superior a 4 en la
evaluacion/ N° total de solicitudes con resolucion del Pilar*100
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El Plan Estratégico de Investigacion de IdiPAZ define los objetivos, fines y acciones a desarrollar dirigidos a seguir impulsando una
investigacion biomédica traslacional de excelencia, posicionarnos como un Instituto de Investigacién Sanitaria de referencia, con
visibilidad tanto a nivel nacional como internacional y con vocacion hacia la mejora de la salud de los pacientes.

Entre las lineas fundamentales de actuacion sobre las que se ha orientado el Plan se encuentra la consolidaciéon de las areas y grupos de
investigacién que conforman la estructura cientifica, asi como favorecer una investigacion traslacional y de caracter multidisciplinar.
Para ello, se plantea necesario el fortalecimiento de las lineas de investigacion actuales y la creacién de otras nuevas, la promocion de la
investigacion entre los servicios asistenciales o la incorporacién de investigadores procedentes de distintas disciplinas cientificas.

En este sentido, se ha incluido adicionalmente entre las actuaciones la definicion de proyectos colaborativos, denominados Proyectos
Transversales de Investigacidon, con una vision traslacional y que pretenden aglutinar las capacidades de grupos de investigacion de
distintas Areas. Y todo ello asegurando, como hasta ahora, la competitividad cientifica basada en la evaluacion de la actividad desarrollada
y los resultados obtenidos por los grupos de investigacion.

También como parte del modelo cientifico, se pretende seguir fortaleciendo la investigacion en areas estratégicas para IdiPAZ en los campos
de la oncologia, el trasplante infantil, las enfermedades infecciosas y los accidentes vasculares, asi como en &reas mas transversales
como el envejecimiento, las terapias avanzadas, la medicina regenerativa o la investigacion en tecnologias y soluciones digitales
dirigidas a la salud personalizada.

La innovacion es otro de los ejes clave del Plan, dirigido a promover la transferencia de conocimiento entre los investigadores con
impacto en la practica clinica, asi como la internacionalizacion, a través de acciones dirigidas al desarrollo de alianzas con agentes del
entorno cientifico y empresarial o el esfuerzo dirigido a la captacién de recursos o la participacién en redes internacionales.

El IdIPAZ considera igualmente un aspecto estratégico el compromiso con los pacientes y la sociedad, para lo cual pretende fortalecer la
participacion y la vinculacion de los distintos actores clave en actividades del IdiPAZ, tanto divulgativas y de comunicacién como aquellas
relacionadas con la propia definicion estratégica del Instituto.

Finalmente, otro de los ejes definidos esta dirigido a mantener e impulsar los recursos del IdiPAZ. Para ello, se plantean acciones para el
desarrollo de una politica de RRHH de acuerdo a la estrategia marcada por la Comisién Europea respecto a la seleccién, incentivacion y
reconocimiento de la investigacion. E igualmente se incluyen acciones dirigidas a una mayor adecuacion en las estructuras cientificas de
soporte y en la creacion de otras nuevas, dotdndolas en la medida de las capacidades del Instituto, de infraestructuras, equipamiento y
personal.
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