2020: Reacreditacion de IdiPAZ

El pasado |7 de febrero se produjo la visita del equipo
auditor que vino a realizar laauditoria de reacreditacion de
IdiPAZ como Instituto de Investigacion Sanitaria del
Instituto de Salud Carlos lll. La acreditacion inicial de
IdiPAZ fueobtenida en diciembre del ano 2009 y la primera
reacreditacion se obtuvo en mayo de 2015.

La visita comenzé con la presentacion de la Institucion por
parte del Director Cientifico, el Dr. Eduardo Loépez-
Collazo, contando con lapresencia de la Directora General
de Investigacién, Docencia y Documentacion de Ia
Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid, Dofa
Teresa Chavarria, que trasladé el apoyo del Consejero de
Sanidad de la Comunidad de Madrid, y el Vicerrector de
Investigacion de la Universidad Auténoma de Madrid, José
Manuel Sancho, en representacion de su Rector.

Los datos cientificos
aportados durante el
periodo evaluado
para la reacreditacion
(2014-2018) son
excelentes: 4.174
publicaciones

originales y revisiones

= yawy -

de los investigadores

de IdiPAZ, participacion en mas de 100 proyectos de
investigacion obtenidos en concurrencia competitiva,
nacionales o internacionales y la firma de casi de 1.800
ensayos clinicos. Asimismo, los datos en innovacion
incluyen 23 patentes concedidas, 10 de ellas en explotacion,
y |15 marcas, y la creacion de una spin-off.

En el informe de auditoria se han identificado algunas
potenciales areas de mejora, que seran el motor de los
proximos afos: integracion de los investigadores de
Atencién Primaria y potenciacion del personal de
Enfermeria en el IdiPAZ, impulso de la colaboracion y
sinergia entre los grupos de las diferentes areas y entre las
propias areas cientificas, mayor implicacion de la actividad
del Comité Cientifico Externo en el Instituto, establecer
una politica de recambio generacional y potenciar
actividades que incluyan a los actores claves no cientificos.
Por dltimo, se constataronalgunas de las fortalezas del
instituto, entre las que se destacan el fuerte apoyo
institucional de las entidades que forman el IdiPAZ, la
excelencia cientifica de los grupos de investigacion, con alta
producciéon cientifica, captacion de recursos y visibilidad
internacional, la calidad de sus plataformas y servicios de
apoyo a la investigacion, el desarrollo del area de calidad,
especialmente con la certificacion de sus areas de trabajo, y
la fuerte apuesta por la traslacién, transferencia e
innovacion en el Instituto.
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Plan Estratégico 2020-2024

Una de las principales novedades que pudimos mostrar al
equipo evaluador fue un nuevo plan estratégico. Para la
elaboracion del Plan Estratégico de investigaciéon 2020-
2024 se ha tenido en cuenta el grado de cumplimiento de las

acciones planteadas en el plan anterior, identificando los
aspectos clavea consolidar y establecer los nuevos retos a
conseguir en un futuro inmediato.

Ademas, esta revision se ha realizado tomando en
consideracion el nuevo marco normativo que regula la
acreditacion de los Institutos de Investigacion Sanitaria, y se

é¢Donde queremos llegar?

MISION

Constituimos como un instituto de investigaciones que desarrolla investigacion

biomédica multidisciplinar en las areas priorizadas y con tecnologia puntera.

Potenciando la colaboracion con centros de renombre internacional, y orientado
a la traslacion del conocimiento a la practica clinica y a la mejora de la salud de
los pacientes.

(VISION

Constituimos como un referente en la investigacion biomédica traslacional de
excelencia tanto a nivel nacional como intemacional, comprometidos con la
salud de los pacientes.

han analizado e incorporado las nuevas directrices ofrecidas (VALORES )
en la legislacion y normativa vigente para adecuar el Plan o Compromiso con la sociedad
Es.tratégico al nuevo entorno en el que se encuentra el o Fomento de la Calidad y la mejora continua
IdiPAZ. . - .

o Orientacion a la excelencia

o Sentimiento de pertenencia a la organizacion

o Vocacion intemacional

o Liderazgo en innovacion y transferencia

o Enfoque hacia la sostenibilidad

o Impulso de la cooperacion y el establecimiento de alianzas

\_° Apuesta porla diversidad y laigualdad de oportunidades )
Objetivos estratégicos | I EJES estratégicos I I Lineas estratégicas

= Promover un proyecto institucional-transversal que englobe el desarrollo
y transferenda de inmunoterapias y terapias avanzadas enlos @ampos de
la oncologia, € trasplante infantil, las enfermedades infecciosas y las
enfermedades vasculares.

Adecuar las areas cientifi@s priorizadas a |a evolucion de |as capacidades
del Instituto, su mision, las oportunidades estratégicas del entorno y los
proyectos institucionales-transversales. Con especial foco en &
envejecimiento saludable y fragilicad, la inmunologia y bidogia
molecular del ncer, las terapias avanzadas en oncologia y
enfermedades infecciosas, el trasplante infantil yla impresion 3D.

Potenciar la colaboracion entre los grupos de investigadén del IGPAZ y
favorecer la investigacion de caracter multidisciplinar y la puesta en
marcha de proyectos singulares de alta relevancia.

= Asegurar la competitividad cientifica y la excelencia en investigacion

basada en la calidad y en la evaluacion de la actividad desarrollada y los
resultados obtenidos por los grupos de investigacion.

* Adecuar y modernizar las infraestructuras, el equipamiento existente y
los recursos de gestion en las diferentes plataformas a las exigencias de
las lineas prioritarias y promover nuevas glataforma; (animalario de
contencion biologca diversa, Plataforma de Bioinformatica y Big Data),
dotindolas de infraestructura, equipamientoy personal.

Desarrollar una politica estable de RRHH orientada a la
profesionalizacion captadon del talento basada en modelos de
contratacion abiertos, transparentes y basados en meritos, vigilando por
laigualdad de oportunidades.

Consolidar el modelo de relaciones institucionales y alianzas con agentes
del entorno cientifico, tecnologico e industral, impulsando la
internacionalizacion del IdiPAZ.

* Liderar la innovadon y transferenda de los resultados y nuevas
tecnologias con impacto en la practica asistencial.

Impulsar la visibilidad del IdiPAZ a los distintos actores de la sociedad.

® 2.1 Recursoshumanos
EJE2 e 2.2 Plataformas cientificas
RECURSOS
e 3.1 Comunicaciony divulgacion
EJE 3
RELACION E ® 3.2Fortalecimientode relaciones
IMPACTO eimpacto
® 3.3Innovacion

LIDAD Y CAPACIDAD

® 1.1Integracidony gobernanza
EJE |
e 1.2 Programa cientifico

CIENTIFICA i
® 1.3 Sistemade gestion
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IdiPAZ y la FIBHULP compromisopor la
Igualdad y la Diversidad

El 23 de julio de 2019 se constituyé la Comision de Igualdad y
Diversidad de la Fundaciéon de Investigacion Biomédica del
Hospital Universitario La Paz y su Instituto de Investigacion,
IdiPAZ, que se encargara de consolidar una cultura en la
organizacion que favorezca la igualdad efectiva entre hombres y
mujeres, y que posibilite conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral y la corresponsabilidad, abordando de forma conjunta la
eliminacién de cualquier forma de discriminacion o desigualdad
por razén de sexo y de orientacion sexual, fomentando el respeto
a las diferencias culturales y de cualquier otra indole.

La Comision esta compuesta por los siguientes miembros:

* Eduardo Lépez Collazo. Director Cientifico de IdiPAZ-
Presidente de la Comision

*  Maria Quintanar Jaime. Departamento de Recursos Humanos
de la FIBHULP.

*  Nora ButtaColl. Investigadora Senior de IdiPAZ.

*  Francisco Gil Gadea. Representante del Comité de Empresa
de la FIBHULP.

*  José Avendaio Ortiz. Investigador Predoctoral de IdiPAZ.

*  Paloma Gémez Campelo. Subdirectora de IdiPAZ.

La comision ha realizado un analisis y diagndstico de la situacion
actual de los trabajadores de la FIBHULP, que ha tenido su fruto
en la elaboracion del | Plan de lgualdad y Diversidad2020-
2024. Con este Plan se pretende establecer y desarrollar politicas

que integren la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y
hombres, sin discriminar por razén de sexo, asi como impulsar y
fomentar medidas para conseguir la igualdad real en el seno de
IdiPAZ, estableciendo la igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres como un principio estratégico de nuestra politica
institucional y de recursos humanos.

En esta misma linea de trabajo, la comisién ha creado también un
Protocolo de Prevencién y Actuaciéon ante el Acoso

Discriminatorio, el Acoso Moral, Sexual y el Acoso por

Razé6n de Sexo, cuyo objetivo es reconocer, prevenir, y en su
caso, erradicar todos aquellos comportamientos y factores
organizativos que pongan de manifiesto conductas de violencia, en
el ambito laboral y promover un ambiente y clima laboral
saludable, tanto fisico como psicolégico. Con este nuevo
protocolo se pretende proteger el derecho que cada persona
tiene a la igualdad y a la no discriminacion, salvaguardar la
dignidad, la integridad moral, la intimidad en el trabajo. Para
cualquier duda relacionada con esta comisién pueden ponerse en
contacto a través del siguiente correo:
igualdadydiversidad@idipaz.es

Comunicacion y Divulgacion

El IdiPAZ se une al compromiso de las instituciones de
investigacion nacionales y europeas de favorecer un espacio
abierto y de acceso libre de todos los procesos y resultados fruto
de la actividad investigadora, para su plena disponibilidad por parte
de la comunidad cientifica y otros ambitos de la sociedad,
comprometiéndose a garantizar que la ciencia financiada con
fondos publicos sea accesible. Ademas, se esta trabajando en la
puesta en marcha de un Plan de Comunicacion Cientifica, para
potenciar los canales e iniciativas internas de comunicacién entre
las diferentes dreas y grupos del Instituto, identificando las
sinergias y e impulsando las colaboraciones cientificas.

El IdiPAZ pone a disposicion de su personal una serie de
herramientas para favorecer el modelo de Open Science en la
institucién, como es la pagina web de IdiPAZ, de acceso abierto
entre profesionales y comunidad cientifica. El Instituto esta
colaborando con la Direccién General de Investigacion, Docencia
y Documentacioén en la creacion de un repositorio institucional de
informacién cientifica de la Consejeria de Sanidad de la
Comunidad de Madrid. Ademas, los investigadores pueden utilizar
el repositorio Biblos-e Archivo de la UAM, y el Repositorio
Institucional en Salud del ISCIII.

IdiPAZ- Actores clave no cientificos
Asimismo, en el marco de las directrices de la Unién Europea y el
Instituto de Salud Carlos lll, se pretende impulsar el compromiso
ético, profesional y de divulgacion a la sociedad, y fortalecer el
compromiso de los investigadores del IdiPAZ en el desarrollo de
una investigacion ética y responsable con los pacientes y en la
divulgacion de los resultados a la sociedad. En linea con la politica
de Responsabilidad Social Corporativa, se tratara de incorporar a
las asociaciones de pacientes en el desarrollo de la investigacion e
innovacion del Instituto. Como ejemplo la experiencia piloto
desarrollandose actualmente, el IdiPAZ, como miembro de la red
ERN-Transplant-Child, ha constituido un Subcomité de
Pacientes que participa en la gobernanza activa de la red desde el
Comité Ejecutivo del HULP.
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Certificacion en Calidad de IdiPAZ

Uno de los aspectos fundamentales en la planificacion estratégica
de IdiPAZ es ser un centro de excelencia para la investigacion
biomédica multidisciplinar a nivel nacional e internacional,
fomentando las acreditaciones basadas en normas de calidad,
entre otras acciones.

La encargada de la estrategia es la Comision de Calidad,
liderada por el Dr. José Jonay Ojeda Feo, que combina sus
esfuerzos para garantizar la calidad de todos sus procesos,
asegurando asi la prestacion del mejor servicio, investigacion y
docencia. En esta linea, IdiPAZ esta comprometido con un Sistema
de Gestion de Calidad de la I+D+iintegral respaldado por la
madurez de los sistemas de gestion de las instituciones que lo
conforman.

En 2019, se ha mantenimiento la certificacion de las Unidades o
Plataformas de Apoyo ya incluidas dentro del sistema conforme la
Norma ISO 9001:2015:

e  Comisiéon de Calidad

*  Secretaria Técnica

*  Unidad Central de Ensayos Clinicos

*  Unidad de Apoyo a la Innovacion

. Laboratorio de Secuenciacién Automatica

Asimismo, se ampliado del alcance dentro del sistema, conforme a

esta norma:

e Comité de Etica para la Investigacion con medicamentos

. Laboratorios comunes: Cultivos Celulares, Imagen e
Inmunohistoquimica y Citometria de Flujo.

. Documentalista

. Biobanco

e  Comisién de Formacion

CERTIFICATE

AENOR has izzuea an 1Qrie: recsgnized cersnate that the organization:

AENOR

Certificado del
Sistema de Gestion de la 1+D+i

AXNOR

R

10100012019
INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA DEL
HOSPITAL UNIVERSITARIO LA PAZ

Asimismo, la Unidad de Apoyo
a la Innovacidon se encuentra
certificada  con la. UNE
166002:2014. 7
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