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El documento de Diagndstico de Situacion tiene como objetivo identificar los
principales condicionantes externos e internos que modulan la actividad del
IdiPAZ y que permitan adecuar la definicion estratégica para los proximos
anos

Fase . Fase Il
Reflexion y Elaboracion
diseno del Plan
estratégico Estratégico

Fase 0. Fase I.
El Diagnostico de Situacion se engloba en Reunion de Diagnéstico de

una primera fase de analisis dentro del lanzamiento situacion
desarrollo del proyecto.

Fase IV. Seguimiento y aseguramiento de la calidad

El Diagndstico de Situacion comprende tanto un andlisis interno de las capacidades del IdiPAZ como un andlisis del entorno
que permita identificar los principales retos y oportunidades y asi poder definir el proximo Plan Estratégico del Instituto.

, Definicion Plan Estratégico

Anailisis del contexto estratégico y Capacidades del IdiPAZ Condiciones del entorno
Anilisis interno del IdiPAZ en base a la informacién Describe los elementos clave del entorno de la investigacion
proporcionada por el instituto y la informacion obtenida de las sanitaria, centrado en los siguientes ambitos:
entrevistas internas a personal clave de IdiPAZ: * Andlisis del ecosistema de investigacion e innovacién
* Actividad investigadora e innovadora (estructura cientifica, acuerdos de * Tendencias de investigacion

colaboracion, proyectos activos, ensayos clinicos)
* Mapa de agentes de I+D regional

* Recursos disponibles (recursos humanos, infraestructuras, financiacion) ) )
* Benchmarking de centros de referencia

* Resultados obtenidos (produccién cientifica, patentes, contratos de

. . . * Anilisis de las principales estructuras de financiacién en el ambito
licencias, spin-off, etc.)

europeo, nacional y regional.
* Actividad formativa

|di

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2024



Para el desarrollo de esta fase de analisis y diagnostico de situacion,y la
correcta contextualizacion y alineacion del IdiPAZ en el escenario actual,
se han definido los siguientes objetivos y actividades

Objetivos del Diagnéstico de Situacién

» Andlisis del contexto estratégico y de la situacién actual de IdiPAZ

» Andlisis del ecosistema de investigacion e innovacion con el fin de identificar tendencias y oportunidades de la investigacién
biomédica

Actividades a desarrollar en esta fase de andlisis

= Analizar el contexto estratégico y la situacion actual de IdiPAZ que comprende un andlisis interno de la actividad
investigadora e innovadora incluyendo los sistemas actuales de gestion de la investigacion y la innovacion, de los
servicios de apoyo y actividades de formacion del Instituto:

= Andlisis del ecosistema de investigacion e innovacion con el fin de identificar tendencias y oportunidades de la
investigacién biomédica

= Evaluacién de las principales politicas e instrumentos de financiacion de la 1+D+i dentro de la oferta existente, tanto
publicos como privados.

= Celebracion de entrevistas y talleres con investigadores con el objetivo de conocer aspectos importantes asociados con la
actividad investigadora, asi como conocer su vision estratégica en torno al futuro y orientacién del Instituto.

= Analisis DAFO e identificacidon de los principales retos y oportunidades del entorno de IdiPAZ
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El analisis interno de IdiPAZ pretende contextualizar la estructura actual del
Instituto, su organizacion y la evolucion de los principales indicadores de
actividad desarrollada en el periodo 2015-2019 en tres grandes ambitos

* Estructura organizativa actual, grupos de investigacion, personal adscrito y servicios cientificos disponibles.

* Indicadores de actividad de IdiPAZ referidos a ingresos, proyectos de investigacion y ensayos clinicos desarrollados,
asi como alianzas, participacion en redes de investigacion, acciones de comunicacion y formacion.

* Impacto de los indicadores de resultados de investigacion e innovacidn en términos de produccion cientifica y
actividades de transferencia.

ANALISIS INTERNO: parametros de estudio

Resultados e Impacto
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Nota: El analisis interno se ha realizado principalmente con informacion relativa al periodo 2015-2018, si como con datos provisionales de
IdiP 2019 en los siguientes apartados: Entidades integrantes, Grupos de investigacion Recursos humanos y Espacios y Servicios cientificos.

Instituze dn Inveseipasice Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2024



|di

Las principales caracteristicas del IdiPAZ quedan recogidas en el Convenio
de colaboracion para su creacion y en el que se describen los 6rganos de
gobierno, direccion, gestion y consultivos

& i &
El Instituto de Investigacion Sanitaria IdiPAZ se organiza de la siguiente manera: o
f Organizacion
Organos de gobierno: Consejo Rector y Comision Delegada. - Entidades Integrantes

mmm  Organos de consulta: Comité Cientifico Externo, Comité Cientifico Interno, Comision de Calidad, Comisién de Formacion y Comision de Igualdad y Diversidad.
. Organos de direccion: Director Cientifico, subdireccién cientifica y subdireccion técnica..

Organos de gestion: La Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Universitario la Paz (FIBHULP) y la Secretaria Técnica.

M Otras estructuras del Instituto: Comité de Etica de la Investigacion en Medicamentos, Organo Encargado del Bienestar Animal, 4reas de investigacion y plataformas.

omité de Etica de la Investigacion o
en Medicamentos meee]  Comité Cientifico Externo
|
Organo Encargado del I
Bienestar Animal — — Comité Cientifico Interno

Subdireccion Cientifica Subdireccion Técnica

Comision de Calidad — .
Areas de Investigacion

Comision de Formacion

Plataformas Comunes
Comision de Igualdad y

Diversidad
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El IdiPAZ se estructura en 6 areas tematicas de investigacion priorizadas.
para cada una de ellas se ha designado un coordinador de area | I

Organizacion
- Grupos de investigacion

eas de Investigac

Enfermedades Infecciosas e

Cancer y Genética
Molecular Humana

Cirugia, Trasplante y
Tecnologias para la Salud

Neurociencias Cardiovascular

Patologias de Grandes

Inmunidad Sistemas

Coordinador: Exuperio Diez
Tejedor

Coordinador: José Luis Lopez

Sendon Coordinador: Eduardo Lépez-

Collazo

Coordinador: Amparo Cano

Coordinador: Francisco Garcia Rio Coordinador: Leopoldo Martinez

== Psiquiatria y Salud Mental

|__ Neurologia y Enfermedades
Cerebrovasculares

Estrategias
Neuroprotectoras en
Enfermedades
Neurodegenerativas

Implicacion de los Sistemas
Glicérico y Glutamatérgico
en Patologias del Sistema
Nervios Central

|__ Investigacion en Cardiologia
Clinica e Invasiva (ICCI)

Epidemiologia
Cardiovascular y Nutricién

Coagulopatias y
= Alteraciones de la
Hemostasia

Fisiologia y Farmacologia
Vascular

Farmacologia Vascular y

| Investigacion en esclerosis - Metabolismo
multiple (FARMAVASM)
= Cardiologia HUF
Investigacién en
== Cardiologia/ Patologia del
Corazén
|__ Investigacion en Patologia
Vascular
- Investigacion en
G rupo HULP Hemopatias
Grupo UAM
Grupo HUF Pendiente integracion de
Grupo HUG grupos tras la firma del vinculo
Grupo UEM juridico correspondiente

SIDA y Enfermedades
Infecciosas

== Microbiologia Molecular

= Inmuno-Reumatologia

== Respuesta Inmune Innata

Diagnéstico y Tratamiento de
Patologias Asociadas a
Alteraciones del Sistema
Complemento

|__ Fisiopatologia Linfocitaria en
Inmunodeficiencias

Hipersensibilidad a
== Medicamentos y Respuesta
Inmune Innata

Patologia Infecciosa
Respiratoria, Sistematica y
== Neurologia en la Infancia, y
Respuesta Inmunolégica del

Huésped

Infecciones Sistematicas en
- Pediatria; VIH, Tuberculosis,
Patologia Importada y
Enfermedades Emergentes

Investigaciéon Traslacional en
Cancer Infantil, Trasplante
Hematopoyético y Terapia

Celular

Enfermedades intestinales
(HUF)

Investigacion en

|di

== Enfermedades Pediatricas/
VIH Pediatrico

Medicina Interna y
Enfermedades Sistematicas

Difusién y Fallo Organico la
Agresion

=== Enfermedades Respiratorias

Regulacion de la Expresion

- Génica por Hipoxia

— Nefrologia

— Neonatologia

| Envejecimiento y Fragilidad
de Personas Mayores

e Hepatologia Molecular

___ Diagnéstico y Tratamiento de
Enfermedades Alérgicas

=== Ginecologia Oncolégica

Gestion en el Paciente
Sangrante

— Urologia
=== Enfermedades Endocrinas

Investigacion en Cuidados de
la Salud

— Medicina Materno-Fetal

Patologia Urgente y

—
Emergente
Investigacion en Cuidados
Intensivos
Investigacién en
—

Otorrinolaringologia

w—==_Investigacién en Fragilidad
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Garcia

INGEMM - Instituto de
— Genética Médica y
Molecular

== Oncologia Traslacional

Terapias Experimentales y
Biomarcadores en Cancer

Investigacién en
Otoneurocirugia

Patologia Molecular del
= Cancer y Dianas
Terapéuticas

Mecanismos de Progresion
e
Tumoral
Modelos Animales y
Celulares para la Detencién
y Caracterizacion de
Células Madre Leucémicas

Investigacion y Diagnostico
— de Enfermedades
Metaboélicas Hereditarias

Genética Molecular de las
e . p
Cilopatias

Investigaciéon en Onco-
Hematologia HUF

Variabilidad Genética
Humana

Martinez

| Cirugia de Malformaciones
Congénitas

Fisiopatologia Oseay

= ¢ >
Biomateriales
—— Farmacologia Clinica
Cirugia Reconstructiva y
=

Regenerativa

Rehabilitacion - Laboratorio

- de Analisis del Movimiento,

Biomédica, Ergonomia y
Control Motor (HUF)

— Trasplante

Investigacion de Cirugia

— Osteoraticular
- GICOA
— Ingenieria Celular

Ejercicio es Salud y
=== Biomarcadores Aplicados
(ESBIDA)




El Hospital Universitario La Paz concentra casi el 65% del total de los grupos*

= N =

Organizacion

Grupos aportados por el HULP (42 grupos)

- Grupos de investigacion

Neurociencias

Neurologia y Enfermedades Cerebrovasculares

Psiquiatria y Salud Mental

Cardiovascular

Coagulopatias y Alteraciones de la Hemostasia

Investigacion en Cardiologia Clinica e Invasiva — ICCl-Paz

Enfermedades
Infecciosas e
Inmunidad

Diagnostico y Tratamiento de Patologias Asociadas a
Alteraciones del Sistema del Complemento

Fisiopatologia Linfocitaria en Inmunodeficiencias
Hipersensibilidad a Medicamentos y Respuesta Inmune Innata
Infecciones Sistémicas en Pediatria; VIH, Tuberculosis, Patologia
Importada y Enfermedades Emergentes

Inmuno-Reumatologia

Investigacion Traslacional en Cancer Infantil, Trasplante
Hematopoyético y Terapia Celular

Microbiologia Molecular

Patologia Infecciosa Respiratoria, Sistémica y Neuroldgica en la
Infancia, y Respuesta Inmunolégica del Huésped

Respuesta Inmune Innata

SIDA y Enfermedades Infecciosas

Patologia de
grandes sistemas

Neonatologia

Hepatologia Molecular

Investigacion en Cuidados de la Salud
Medicina Interna y Enfermedades Sistémicas
Medicina Materno Fetal

Ginecologia Oncolégica

Nefrologia

Patologia Urgente y Emergente

Urologia

Gestion del Paciente Sangrante

Cancer y genética
Molecular Humana

Instituto de Genética Médica y Molecular — INGEMM
Investigacion en Otoneurocirugia

Oncologia Traslacional

Patologia Molecular del Cancer y Dianas Terapéuticas

Terapias Experimentales y Biomarcadores en Cancer

Patologia de

grandes sistemas

Diagnéstico y Tratamiento de las Enfermedades Alérgicas
Disfuncion y Fallo Organico en la Agresion

Enfermedades Endocrinas

Enfermedades Respiratorias

Envejecimiento y Fragilidad de las Personas Mayores
Regulacion de la Expresion Génica por Hipoxia

|di

Area de Cirugia,
Trasplante y
Tecnologias para la
Salud

Cirugia de Malformaciones Congénitas

Cirugia Reconstructiva y Regenerativa
Farmacologia Clinica

Fisiopatologia Osea y Biomateriales

Ingenieria Celular

Investigacion de Cirugia OsteoArticular — GICOA

Trasplante

*Nota: Incluido el total de grupos que se integran en el IdiPAZ (65 grupos): 42 grupos HULP, 9 grupos UAM, 8 grupos HUG, 2 grupos UEM y 4 grupos HUF.
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La Universidad Autonoma de Madrid es la segunda entidad que mas grupos
aporta al IdiPAZ

= N 5
|||
Grupos aportados por la UAM (9 grupos) Organizacion

- Grupos de investigacion

B mef Estrategias Neuroprotectoras en Enfermedades Neurodegenerativas
Neurociencias

Implicacion de los Sistemas Glicérgico y Glutamatérgico en Patologias del Sistema Nervioso
Central

Epidemiologia Cardiovascular y Nutricion

Cardiovascular Farmacologia Vascular y Metabolismo (FARMAVASM)

Fisiologia y Farmacologia Vascular

Mecanismos de Progresion Tumoral

Modelos Animales y Celulares para la Deteccién y Caracterizacion de Células Madre

Cancer y Genética Molecular Bt
Leucémicas

Humana

Investigacion y Diagnostico de Enfermedades Metabolicas Hereditarias

Genética Molecular de las Ciliopatias

|di 5
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Se prevé la incorporacion de un total de 14 grupos de investigacion al IdiPAZ
provenientes del Hosp. Univ. Getave (8), Univ. Europea de Madrid (2) y Hosp.
Univ. Fuenlabrada (4); actualmente en tramitacion la firma del convenlo ylo
su autorizacion

|di

Grupos aportados por el HUG (8 grupos)*

Area Grupo

Neurociencias Investigacion en esclerosis multiple

Investigacion en Cardiologia/ Patologia del Corazoén
Cardiovascular  Investigacion en Patologia Vascular

Investigacion en hemopatias

Enferrr!edades Investigacion en Enfermedades Pediatricas / VIH
Infecciosas e o
. Pediatrico
Inmunidad

Investigacion en Cuidados Intensivos

Patologias de

. Investigacion en Otorrinolaringologia
Grandes Sistemas 3 golog

Investigacion de Fragilidad

Organizacion
- Grupos de investigacion

Grupos aportados por la UEM (2 grupos)*

Area Grupo

Caéncer y Genética \Variabilidad Genética Humana
Molecular Humana

Area de Cirugia,
Trasplante y Tec. para Ejercicio es Salud y Biomarcadores Aplicados (ESBIDA)
la Salud

Grupo aportados por el HUF (4 grupos)#

Area Grupo

Cardiovascular Investigacion en Cardiologia

Enf. Infecciosas e

. Investigacion en Enfermedades Intestinales
Inmunidad

Cancer y Genética

Investigacion en Onco-Hematologia
Molecular Humana 3 g

Area de Cirugia, Rehabilitacion (HUF)- Laboratorio de Analisis del
Trasplante y Tec. para . : - :
la Salud Movimiento, Biomecanica, Ergonomia y Control Motor

*Nota: Aprobada por Consejo Rector la incorporacion del Hospital Universitario de Getafe y de la Universidad Europea de Madrid al IdiPAZ, contando para ello con la
pertinente autorizacion del ISClIl y pendiente de firma a dia de hoy del nuevo vinculo que formalice dicho acuerdo.

#Nota: Aprobada por Consejo Rector la incorporacion del Hospital Universitario de Fuenlabrada al IdiPAZ, pendiente actualmente de su autorizacion por parte del ISCIII.

20
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El Instituto de Investigacion del Hospital Universitario La Paz, cuenta con un
total de 9.197,10 m? dedicados a la investigacion

& 1 =
En la actualidad, el Hospital Universitario La Paz tiene cedidos especificamente para la L il
investigacion los espacios que alojan las siguientes estructuras: Recursos y capacidades
- Espacios y servicios cientificos
FASE |
Espacios Totales para investigacion IdiPAZ
o . Laboratorios, salas de trabajo y despachos que albergan a 30 grupos de
| .- Edificio IdiPAZ 5.773,3 m? investigacion de IdiPAZ
2.- Oficina de la Fundacién de IdiPAZ (FIBHULP) 290,9 m?
: Unidad de cultivos celulares, Laboratorio de inmunohistoquimica y despachos
3.- Plataforma de Simulacion- CEASEC 199,2 m?
Entre planta Zona de crioconservacién, almacén
_ . R 4 . 2
4.- Instituto de Genética Médica Y Molecular 2260, Despachos y sala de reuniones, unidad de Apoyo a la Innovacién, Secretaria
5 Ubead Camgsl de Ensayos Flataes 380 m? Técnica, Secretaria, despacho de Direccion, sala de reuniones y office
Cirugia experimental, laboratorio radioisotopos, citometria de flujo,
6.- Biobanco 70 m? -1 laboratorio de microscopia, laboratorio de muestras biologicas y aula/salon
de actos
7.- CEIm 98 m?
-2 Animalario
8.- Espacio en el ambito de Atencion Primaria 24 m? 3 | :
- nstalaciones

TOTAL 9.197,10 m?
Por habitar
El edificio del IdiPAZ, ubicado en el HULP, supone

-
"‘ casi el 63% del total de espacios para la investigacion
del Instituto. Este edificio, de obra nueva, terminé su

Zona de crioconservacion y almacén

i Despachos y sala de reuniones
SaludMadiricd E—_" . " P Y
” altima fase de construccion en el afio 2017
-1 Cirugia experimental
» Adicionalmente, se encuentran los espacios de la -2 Animalario
U { \ I I UAM . S| EENOEE S . las plataformas de Ry Las plantas -1, 1°, 2°, 3° y 4° del Edificio FASE | cuentan, ademas, cada una de ellas con dotacién comun de
dlSpOl‘IIbleS para el Instituto. apoyos tales como zona de residuos, limpieza, almacén y aseos femenino y masculino. Ademas, las plantas

2°y 3° cuentan cada una de ellas con una camara fria. La entreplanta, ademas de las zonas anteriormente

I I‘PA.Z sefaladas, cuenta con un aseo adaptado.

Inatitce e Invesrigncic Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2024
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Recientemente, la Comunidad de Madrid ha dado un paso decisivo para la
creacion del nuevo Hospital publico Universitario La Paz tras su reforma

integral, e invertira alrededor de 500 millones de euros.

Un jurado formado por |2 expertos ha elegido el diseno Campo de Retamas -presentado conjuntamente
por los estudios de arquitectura Mapa, Arquitectos Consultores y Burgos & Garrido- como ganador de
este proyecto, en el que la Comunidad de Madrid invertira unos 500 millones de euros.

[ i E

Recursos y capacidades
- Espacios y servicios cientificos

» El proyecto seleccionado es la propuesta que mejor cumple las expectativas del disefio del plan

funcional disenado por mas de 700 profesionales del hospital

» Se construira por fases en un plazo maximo de |2 afios bajo un gran reto: mantener la calidad

asistencial durante las obras

» Tendra dos edificios, uno para la hospitalizacion general de 19 plantas y otro materno infantil de 15

» Disefiado para poder adaptarse a los cambios asistenciales y tecnolégicos del futuro

R — o
El nuevo complejo, T i

contara con una (TS I IS 1
superficie de 320.000 '
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El IdiPAZ dispone de una serie de servicios cientificos de apoyo a la

investigacion y plataformas comunes adecuados al cumplimiento de los
requisitos del ISCIII para los Institutos acreditados

Plataformas de Apoyo HULP-IdiPAZ

2 i E
Recursos y capacidades
- Espacios y servicios cientificos

Biobanco

Bioestadistica

Cirugia

Experimental

Documentalista

UCICEC

Biolnformatica

(en proceso)

Laboratorios
Comunes

Laboratorio de
Citometria de Flujo
V

Laboratorio de

Cultivos Celulares
g

e Inmunohistoquimica

aboratorio de Imagen

Laboratorio de
Radiois6topos

\

Laboratorio de
Muestras Biolégicas

S

Plataforma PAIN

Internacionalizacion [y s

Unidad de Apoyo

a la Innovacion

Plataforma de
Analisis
Genomico
Personalizado

Plataforma de
Simulacion

Plataforma de
Nutricion,
Alimentaciony
Salud

Plataforma de
Ingenieria Tisular
e Impresion 3D
(PITI3D)

Secuenciacion
automatica
(Sanger)

@ Imprescindible disponer de estos servicios segln las indicaciones del ISCIII. IdiPAZ dispone de todos los servicios imprescindibles segin las indicaciones del ISCIII

@ Imprescindible disponer de al menos cuatro de estos servicios segun las indicaciones del ISCIII. IdiPAZ dispone de 7 servicios/plataformas comunes adicionales

PAIN: Plataforma de Apoyo al
Investigador Novel

Id PAZ NOTA: El IdiPAZ dispone adicionalmente de los Sistemas informaticos del HULP

el Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2024
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Desde la UAM, el IdiPAZ dispone de los siguientes servicios cientificos de
apoyo a la investigacion y plataformas comunes, adecuados igualmente al
cumplimiento de los requisitos del ISCIII para los Institutos acreditados

=) 'l )

Recursos y capacidades
- Espacios y servicios cientificos

Plataformas de Apoyo
UAM

Unidad de Microscopia
Laboratorio de Microscopia de Barrido y
Andlisis por Energia Dispersiva de Rayos X
Laboratorio de Microscopia Electrénica de
Barrido de Emision de Campo
Laboratorio de Microscopia Confocal
Laboratorio de Microscopia Electrénica de
Transmision
Tratamiento digital de imagen cientifica

Unidad de Analisis Elemental Unidad de Espectroscopia Molecular
Laboratorio de Fluorescencia de Rayos X por Laboratorio de Espectroscopia de Infrarrojos
Reflexion Total (TXRF) por Transformada de Fourier (FTIR)
Laboratorio de Espectrometria de Masas con Laboratorio de Resonancia Magnética Nuclear
Plasma de Acoplamiento Inductivo (ICP-MS) Laboratorio de Resonancia Magnética Nuclear
Laboratorio de Analisis Quimico Elemental en Estado Sélido

Unidad de Analisis Térmico Unidad de Cromatografia

Laboratorio de Anélisis Térmico O Laborator?o de Cromatograﬁla - Unidad de Cromatografia
o Laboratorio de Cromatografia Ionica o Laboratorio de Cromatografia

o Laboratorio de Cromatografia Ionica

Unidad de Espectrometria de Masas
o Laboratorio de Isotopos Estables Unidad de Gen6émica (asociada al Parque

o Laboratorio de Espectrometria de Masas Cientifico)

Unidad de Citometria de Flujo
o Laboratorio de Citometria de Flujo

@ Imprescindible disponer de estos servicios segln las indicaciones del ISCIII. IdiPAZ dispone de todos los servicios imprescindibles segin las indicaciones del ISCIII

@ Imprescindible disponer de al menos cuatro de estos servicios segun las indicaciones del ISCIII. IdiPAZ dispone de 7 servicios/plataformas comunes adicionales

IdiPAZ .

titure e Iesrigacic Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2024
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Adicionalmente, y con las proximas incorporaciones, los investigadores del
IdiPAZ dispondran de las siguientes plataformas y servicios de apoyo
comunes del HUG, de la UEM y del HUF

i

Hospital Universitario de Universidad Hospital Universitario I I. I
. Recursos y capacidades
Getafe Europea de Madrid de Fuenlabrada - Espacios y servicios cientificos

Unidad Experimental de
diagnostico por imagen

Plataforma de

Plataforma

animal AR

Tecnolégico

Unidad de Ensayos
clinicos

Plataforma de
amgd Apoyo en Fisiologia
de Ejercicio

@ Plataforma de

Biobanco g Apoyo Estadistico y
Metodologico

Plataforma
clinica

Plataforma de
Biologia Celular
y Molecular

ala de produccioén
Celular

Plataforma
Histologica

investigacion,
desarrollo e innovacion
en imagen médica

Laboratorio
Salgado Alba

@ Imprescindible disponer de estos servicios segln las indicaciones del ISCIII.

IdIPAZ @ Imprescindible disponer de al menos cuatro de estos servicios segun las indicaciones del ISCIII.

il Invesrigaics Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2024
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En términos de financiacion, en el Gltimo ano, el IdiPAZ obtuvo |16 millones
de euros, procedentes tanto de prestacion de servicios, subvenciones,
donaciones, convenios y patrocinios

i

N g

Recursos y capacidades
- Ingresos

Evolucién anual de la financiacién global en millones

Distribucion financiacion por origen de los fondos, 2015-2018
de euros, 2015 - 2018

16,0 € 7
128€ 13,1€ 147€ —_— 2%
6% = PRESTACIONES DE
SERVICIOS

o BOE m PRESTACION DE = SUBVENCIONES
g SERVICIOS
E 6,0 € m SUBVENCIONES CONVENIOS

40€ CONVENIOS 40% = DONACIONES

2,0 € ® DONACIONES = PATROCINIOS

00 € L L I- B «ratROCINIOS

2015 2016 2017 2018 56.620.878 €

» La financiacion global del IdiPAZ en el periodo (2015-2018) procedente de prestacion de servicios, subvenciones, convenios, donaciones y patrocinios fue
de 56,62 millones de euros, y una media anual de 14,15 millones de euros. Si atendemos a la distribucion de la financiacion global por origen de los
fondos, prestaciones de servicios es la partida con mas peso, con un 45% de la financiacién captada, seguido de las subvenciones con un 41%.

» El presupuesto anual de 2018 fue de 16,03 millones de euros, un 25,6% mas que en el afio 2015. Ello se debe al crecimiento experimentado en casi todas
las partidas: (+21%) patrocinios, (+54) convenios, (+40%) subvenciones (+14%) prestacion de servicios; salvo en donaciones, que pese alcanzar en el
afio 2017 su cifra mas alta (1,42 millones de euros), en 2018 supuso 0,8 millones de euros y un 6% menos que en 2015.
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En 2018, la produccion cientifica de los grupos del IdiPAZ resulté en un total
de 959 articulos. El promedio del porcentaje de articulos que se han
publicado en revistas pertenecientes al primer cuartil (Q1) en el periodo
2015-2018 fue del 49% | | I@.

Distribucion de publicaciones por area de investigacion, 2015-2018

Numero de publicaciones y FI medio, 2015-2018

20,90% 20,74%
52.7% == oaee 600 47% 3%
200 o e 46,9% 50% o o0
45,6% 7 ° 1.200
1000 45% 0%
800 40% 800 0%
600 35% 20%
400 9 400
30% 10%
200 25%
. 0 0%
0 20% Neurociencias Cardiovascular ~ Enf. Infecc. e Patol Grandes Cancer y Genet Cir. Trasp y Tec
2015 2016 2017 2018 inmun. Sist Mol Hum para Salud
mmmm N° publicaciones e %, publicaciones Q| === % publicaciones DI mmmm N°publicaciones  =====%publicaciones QI

» En el dltimo afio, el nimero de articulos publicados fue de 959, el mayor en los Ultimos cuatro afios..

» El promedio del porcentaje de articulos que se han publicado en revistas pertenecientes al primer cuartil (Q1) en el periodo 2015-2018 fue del 49%,
mientras que el porcentaje de articulos en primer decil se sitia en torno al 19,5%.

» El area con un mayor nimero de publicaciones corresponde al Area de Patologias de Grandes Sistemas, no obstante el porcentaje de publicaciones en
Q1 se situa en el 39%. Destaca la actividad cientifica de las areas Cardiovascular, Enfermedades Infecciosas e Inmunes y Cancer y Genética Molecular
Humana en cuanto al numero de publicaciones en el periodo estudiado y su calidad (medida como el nimero de porcentaje de publicaciones en Q1).

Idl | .: '- 7
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En relacion a las actividades de transferencia de resultados del IdiPAZ, de
2015 a 2018 se han registrado un total de 28 patentes, de las que 19 han sido
concedidas. Se han firmado 38 licencias a partir de patentes, marcas,
propiedad intelectual y derechos de autor y aplicaciones informaticas.

(=) ol
Resultados e impactos
- Actividad de transferencia

Patentes solicitadas 6 9

Patentes concedidas 10 3 2 4 19
Marcas solicitadas 4 3 5 3 15
Marcas concedidas 3 2 2 5 12
Obras propigdad intelectual/derechos 3 ) ) 0 7
de autor registradas

Aplicaciones informaticas registradas 3 2 3 I 9
Licencias firmadas 5 5 15 13 38

» Ademas, el IdiPAZ, desde la Unidad de Apoyo a la Innovacién, ha desarrollado una destacada actividad en la identificacion y deteccion de ideas
y proyectos innovadores con potencial de transferencia. Asi, a 31 de diciembre de 2018, tenia activos un total de 184 proyectos/ideas
innovadoras en diferentes fases de desarrollo:

26 ideas captadas (sin desarrollar) = 49 ideas en fase de transferencia
65 ideas en fase de andlisis = 32 ideas en el mercado
12 ideas en desarrollo

NOTA: En patentes y marcas se incluyen las solicitadas y concedidas en Espafa, Europa, USA, Canada y PCT; En licencias firmadas se incluyen las licencias firmadas de
Id‘I patentes, marcas, propiedad intelectual/derechos de autor y aplicaciones informaticas.
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3.1 Analisis del Contexto Europeo. Horizonte 2020

El Programa Marco H2020 nace para apoyar la implementacion de la Estrategia Europa 2020 y la
iniciativa emblematica “Union por la Innovacion”, para el periodo 2014-20 y cuenta con
presupuesto cercano a los 77.000 M €

Horizonte 2020 se centra en 3 pilares y se complementa con las acciones del Centro Comun de Investigacion (JRC), las
acciones del Instituto Europeo de Innovaciéon y Tecnologia (EIT) y las acciones transversales ”’Difundiendo la excelencia y
ampliando la participacion” y ‘“Ciencia con y para la sociedad” para que los beneficios del programa lleguen a todos los paises
de la Union y tengan una repercusion positiva en la sociedad

Ciencia excelente (24.441 M€) Liderazgo industrial (17.016 M€) Retos sociales (26.679 M€) Ciencia T°" y
para la

- El Consejo Europeo de - Liderazgo en tecnologas facilitadoras e - Salud, cambio demografico y sociedad
Investigaciéon (ERC): 13.095 M€ industriales: bienestar: 7.472 M€ (210
- Las Tecnologia Futuras y Emergentes Tecnologias de la informacion y la ’ S.eg.uridad aliment?ria, a.gricult.ura.?' Difundiendo la
(FET) comunicacién (ICT) S|IV|c.:u|tura s,o.stenlbles, |nves.t|gaC{on excelencia y
. Nanotecnologias, Materiales marina, maritima y de aguas interiores, y ampliando la
- Las acciones Marie Sklodowska- avanzados y Fabricacién y bioeconomia participacién
Curie (MSCA): 6.162 M€ transformacion avanzadas: 3.851 M€ *  Energia segura, limpia y eficiente (816 M€)
- Las infraestructuras de investigacion . Biotecnologia: |1.479 M€ * Transporte inteligente, ecologico e Instituto
Espacio Ezzee Europeo de
+ Acceso a la financiacion de riesgo. e et ) dilie, nedls s, Innovacion y
. Innovacion en las PYME eficiencia de recursos y materias primas. Tecnologia
+  Europa en un mundo cambiante: (2.711 M€)

Sociedades inclusivas, innovadoras y

reflexivas Acciones directas no
- Sociedades seguras: proteger la libertad y nucleares del JRC
la seguridad de Europa y sus ciudadanos (1.903 M€)

J 7° Programa Marco de Investigacion y Desarrollo (FP7)

ngloba fos tres programas ce linanciacion de o El Programa Marco para la Innovacion y la Competitividad (CIP)

la investigacion y la innovacion anteriores

. El Instituto Europeo de Innovacion y la Tecnologia (EIT)

|di ®
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3.1 Analisis del Contexto Europeo. Horizonte 2020

El objetivo principal del reto “Salud, cambio demografico y bienestar” es transformar el modelo de

gestion de los sistemas sanitarios y asistenciales para responder a los retos del envejecimiento
poblacion europeo y la sostenibilidad de los sistemas sanitarios

|di

El reto persigue 3 objetivos principales:

» Garantizar la salud a lo largo de la vida y el bienestar de todos a través de la mejora en la eficacia de la
prevencion, el tratamiento y la gestion de la enfermedad y de la discapacidad

» Unos sistemas sanitarios y asistenciales de alta calidad y economicamente sostenibles

» Oportunidades para generar nuevos puestos de trabajo y crecimiento

8 PRIORIDADES REPARTIDAS EN 3 AREAS

(1) Better health and care, economic growth and sustainable health systems
|. Personalised medicine

2. Innovative health and care industry

3. Infectious diseases and improving global health

4. Innovative health and care systems — Integration of care

5. Decoding the role of the environment for health and well-being

6. Contribution to the Call on Digital Transformation in Health and Care

(1) Digital transformation in health and care

(1Il) Trusted digital solutions and cybersecurity in health and care

El dltimo Programa de Trabajo 2018-2020 para el
Reto “Salud, cambio demografico y bienestar”
consta de 3 convocatorias, con un presupuesto
total superior a los 2.000 M€:

800 787,18
650,99

783,92

600

400

200

Call SCI 2018 Call SCI 2019 Call SCI 2020
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3.1 Analisis del Contexto Europeo. Horizonte 2020

El dltimo ano de H2020 tiene un presupuesto de | 1.000 M€ para temas cruciales de Europa y
servira de puente para el proximo Programa Marco (2021-2027),“Horizonte Europa”

La Comision ha anunciado un plan presupuestario de 11.000 millones euros para el aiio 2020 para H2020. La Comision buscara

un mayor impacto de sus fondos de investigacion al centrarse en temas cruciales, como el cambio climatico, la energia limpia,
los plasticos, la ciberseguridad y la economia digital. También se orientara a dar forma al futuro panorama de investigacion e

innovacion al preparar el camino para Horizon Europe

Prioridades politicas

Economia circular: 1.000 M €

Sindicato de Seguridad: 1.000 M €

Un futuro bajo en carbono y resistente al clima: 3.700 M €

>
4
» Digitalizacion y transformacion de la industria y los servicios europeos: 1.800 M €
>

La inteligencia artificial, que se
encuentra en el nucleo de los avances

mas prometedores de la actualidad,
tiene un presupuesto de 396 millones
de euros

Impulsando investigacion “cielo azul”

H2020 continuaran financiando la ciencia basada
en la curiosidad” (“ciencia del cielo azul”)

» El programa de trabajo anual del
Consejo Europeo de Investigacion
permitira el apoyo de excelentes
investigadores con mas de 2.200
millones de euros

» Las acciones Marie Sktodowska-Curie
reciben un impulso con un total de mas
de 1.000 millones de euros

Fuente: https://ec.europa.eu/info/news/

|di

Mejorar la cooperacion internacional

Este Ultimo Programa de Trabajo también
fortalece la cooperacion internacional en
[+i. Invertira mas de 550 millones € en
2020 en buques insignia de cooperacion en
areas de beneficio mutuo. Los ejemplos
incluyen trabajar con Africa en salud
global, seguridad alimentaria y nutricional,
con EE. UU. Canada y Japén en energia
limpia, y con China en produccion de
alimentos, biotecnologia, energia, recursos
naturales y urbanizacion

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2024

Puente a Horizonte Europa

Una novedad importante en Horizonte
Europa sera el Consejo Europeo de
Innovacion, una ventanilla Gnica para la
financiacion de la innovacién para
convertir la ciencia en un nuevo negocio Yy
acelerar la expansion de las empresas. El
Consejo Europeo de Innovacion ya se esta
ejecutando en su fase piloto y en 2020
se beneficiara de un presupuesto de
1.200 millones de euros
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3.1 Analisis del Contexto Europeo. Horizonte Europa

Horizon Europe se estructurara en tres pilares, apoyados por actividades destinadas a ampliar la
participacion y reforzar el Espacio Europeo de Investigacion

Horizonte Europa tendra como principales objetivos:

> Fortalecer las bases cientificas y tecnologicas de la UE y el Espacio Europeo de Investigacion (ERA)

> Estimular la capacidad de innovacion, la competitividad y los empleos de Europa

> Cumplir con las prioridades de los ciudadanos y apoyar el modelo socioeconémico y los valores de la UE

Pilares:

* Financiacion de proyectos de investigacion a
través del Consejo Europeo de
Investigacion (ERC),

* Becas e intercambios de las Acciones Marie
Sklodowska-Curie (MSCA)

* Research infraestructures

En torno a 25.800 M€

Ciencia abierta

Retos globales y competitividad
industrial

Apoyo directo a investigaciones en el ambito de
los retos sociales globales, a través de 5
clusteres, entre ellos salud

Se incluyen las actividades del Centro Comun
de Investigacion (JRC), aportando su
contribucion mediante el asesoramiento
cientifico, y el apoyo técnico e investigaciones
cientificas

En torno a 52.700 M€

Innovacion abierta

Consejo Europeo de Innovaciéon (EIC),
para apoyar las innovaciones disruptivas y con
potencial de creacién de mercado

Ecosistemas de innovacion para conectar
con los actores nacionales y regionales

El Instituto Europeo de Innovacion y
Tecnologia (EIT) para seguir con sus
actividades

En torno a 13.500 M€

Ampliacion de la participacion y fortalecimiento del Espacio Europeo de Investigacion

Estos tres pilares se van complementando con actividades horizontales bajo el apartado de Fortalecimiento del Espacio Europeo de
Investigacion, que contara con 2.100 M<€ para optimizar las fortalezas y el potencial para una Europa mas innovadora.

IdiPAZ
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3.1 Analisis del Contexto Europeo. Horizonte Europa
Proximos pasos para el proximo programa de trabajo de Horizonte Europa

|di

Verano 2019

Participacion e
intercambios con los
Estados miembros,
consulta con las partes
interesadas y el publico
en general.

4° Trimestre
2019

Co-creacion en las
Jornadas de Investigacion
e Innovacion del 24 al 26
de septiembre.

Amplios intercambios
con el nuevo Parlamento
Europeo.
Establecimiento de una
nueva Comision -
aprobacion prevista del
Plan Estratégico

2020 2021

Elaboracion del Comienzo Horizonte
primer programa de Europa

trabajo de Horizonte

Europa sobre la base

del Plan Estratégico
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3.1 Analisis del Contexto Europeo. Fondos Estructurales y de Inversion UE

Los objetivos de la politica regional de inversion de la UE son apoyar la creacion de empleo, la
competitividad empresarial, el crecimiento economico, el desarrollo sostenible y la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos en todas las regiones y ciudades de la UE

A fin de responder a las diversas necesidades en materia de desarrollo de todas las regiones de la UE, se
reservaron 351.800 M€- casi un tercio del presupuesto total de la UE - para la politica de cohesion del
periodo 2014-2020. La politica de cohesion ha establecido un total de Il objetivos tematicos, siendo
Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnolégico y de la innovacion el primero de ellos.

"
Se ejecuta a través de cinco fondos EIE: Estrategia
Europa 2020

e Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) A
e Fondo Social Europeo (FSE) .
¢ Fondo de Cohesion (FC) El periodo financiero 2014-2020 de los Fondos

) Estructurales y de Inversion de la Unién
e Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) Europea esta estrechamente vinculado a los

.. objetivos de la Estrategia Europa 2020.
e Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP)

En concreto el Fondo Social Europeo
contribuye especialmente a tres de estos
objetivos:

|- el empleo

2- la educacion

3- la reduccion de la pobreza y de la exclusion

Nota: FEDER y FSE se denominan conjuntamente Fondos Estructurales ol
socClia

Fuente: Fondos Estructurales y de Inversion Europeos 2014-2020
Idi
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3.2 Analisis del Contexto Nacional. Plan Estatal Invest. Cientifica y Tec. Innovacion
El Plan Estatal (2017-2020) es el principal instrumento de la AGE para el desarrollo y consecucion
de los objetivos de la Estrategia Espanola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion 2013-2020 y de
la Estrategia Europa 2020, e incluye las ayudas estatales destinadas a la [+D+i, que se otorgan
preferentemente a través de convocatorias en régimen de concurrencia competitiva

OBJETIVOS

. . . . Impulsar el potencial e impacto de la investigacion y la innovacion en beneficio
Favorecer la incorporacion y formacion de RRHH en [+D+i P P € mp 3 y
de los retos de la sociedad

Fortalecer el liderazgo cientifico y las capacidades de investigacion del sistema de Promover un modelo de |+D+i abierto y responsable apoyado en la
[+D+i participacion de la sociedad

Activar la inversion privada en |+D+i y la capacitacion tecnologica del tejido Coordinacion, sinergias e implementacion eficiente de politicas de 1+D+i y
productivo financiacion a nivel regional, estatal y europeo

El Plan Estatal 2017-2020 tiene caracter de un plan estratégico, al igual que el correspondiente al periodo 2013-2016, esta integrado por
cuatro programas estatales que corresponden a los objetivos generales establecidos en la ENCYT 2013-2020:

PE de Promocion de Talento y su PE de Genera.a?n de C-ono’amlento Y PE de Liderazgo Empresarial en PE de I+D+i orientada a los retos de la
Empleabilidad en I+D+i Fortalecimiento Cientifico y 1+D+i sociedad
Tecnolégico del Sistema de I+D+i
* SP Formacion en |+D+i * SP de Generacién de ¢ SP |+D+i Empresarial * Actuaciones |+D+i orientadas a los
. Conocimiento , . Retos de la sociedad
*  SP Movilidad ¢ SP de Tecnologias Habilitadoras o, o
. . * Accion estratégica en Salud
0z * SP Infraestructura y equipamiento 22 2 .
*  SP Incorporacién * Accion Estratégica Industria * Accion Estratégica Economia y
SP Fortalecimiento Institucional Conectada 4.0 Sociedad Digital

> Los recursos del Estado destinados a la politica de investigacion que se instrumentalizan a través del Plan se fijan anualmente en el marco de
elaboracién de los respectivos Presupuestos Generales

> La distribucion de los recursos presupuestarios queda recogida en los Programas de Actuacion Anuales del Plan en los que se recogen las actuaciones
que se convocan cada ano y los compromisos plurianuales previstos en cada una de las convocatorias publicas

IdIPAZ Fuente: Andlisis Biolnnova Cosulting; Plan Estatal de Investigacién Cientifica y Técnica de Innovacion 2013-2017
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3.2 Analisis del Contexto Nacional. Plan Estatal Invest. Cientifica y Tec. Innovacion
En particular, Accion Estratégica en Salud (AES), gestionada y liderada por el ISCIII, representa la

principal herramienta de financiacion publica de la |+D+i en el ambito de la investigacion traslacional

en biomedicina y fomento de su actividad investigadora y esta plenamente alineada con H2020.

Accion Estrateglca en Salud Se tarta de una accion programatica de caracter especifico cuyo objetivo principal es el de situar a Espafia en un
Gestiona: ISCIII escenario de vanguardia en el que la salud actle como eje fundamental del desarrollo econémico y social y

donde el SNS se consolide como un referente mundial en cuanto a sus capacidades cientificas,

Financia: Agencia Estatal _ : _ R = : _
tecnologicas y de innovacidn con la finalidad de contribuir a fomentar la salud y el bienestar de los ciudadanos

Investigacion

La AES propone un conjunto de actuaciones instrumentales, sinérgicas y complementarias para la consecucion de sus objetivos

Programa Estatal de Formacion del Talento y su Empleabilidad Programa Estatal de Fomento de la Inv. Cientifica y Téc. de Excelencia
Subprograma Estatal de Formacién: Subprograma Estatal de Fortalecimiento Institucional
¢ Contratos predoctorales de formacion en investigacion en salud « Incorporacién de nuevos grupos al Consorcio CIBER

++ Contratos Doctorados IIS- empresa Ciencias y Tec. salud
* Ayudas de Formacion en Gestion de la Investigacion en Salud
* Contratos Rio Hortega

* Plataformas de apoyo a la inv. en ciencias y tecnologias de la salud

. Subprograma Estatal de Generacion de Conocimiento
Subprograma Estatal de Incorporacion:

% Contratos de gestion en investigacion en salud en los IIS
* Contratos Miguel Servet tipos | y Il A. Proyectos de investigacion en salud

* Contratos Sara Borrell 2

. , B. Proyectos de desarrollo tecnolégico en salud
+ Contratos Juan Rodés

 Contratos para la intensificacion de la actividad investigadora

% Contratos téc. Bioinformaticos de apoyo investigacion en los IIS *

* Proyectos de investigacion en salud

++ Acciones complementarias de programacion conjunta internacional

Subprograma Estatal de Incorporacion

» Enla convocatoria de 2017, la financiacién total super6 los 70.000.000 euros para un total de 714 ayudas
+»+ Convocatorias » Endicha convocatoria, Madrid se situd en el segundo puesto del ranking por nimero de ayuda y
especificas para IIS financiacion con un total de 175 ayudas y 18.757.409 euros. Catalufia fue la C.A que mas ayudas y
acreditados financiacion capt6: 249 ayudas y 26.339.553 euros.
Idi ) . Fuente: Andlisis Biolnnova Consulting; Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica de Innovacion 2013-2017

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2024

68



3.3 Analisis del Contexto Regional. RIS3 de la Comunidad de Madrid
RIS3 de Madrid es la politica de fomento de la investigacion para la innovacion tecnologica
generadora de cambio economico estructural

|di

La Estrategia esta cofinanciada a través del objetivo tematico
| del P.O. FEDER 2014-2020, segtn la siguiente figura:

\/

Investigacion Investigacion para la Innovacion

+ Formacion innovacion + Fomento

+ Infraestructuras + Start-ups

+ Proyectos 1 +Compra publica

+ Transferencia +Cheques

+ Cultura Proceso de descubrimiento

v GOblmanza emprendedor l

c At — Cambio — s
onocimiento Competitividad

Estructural

La estrategia RIS3 de Madrid engloba la totalidad

de acciones incluidas en el V PRICIT, las anteriores
acciones de fomento de la innovacion tecnoldgica
ejecutadas desde de la anterior Direccion General de
Economia y Politica Financiera y las nuevas acciones
derivadas de procesos de descubrimiento emprendedor,
con la asistencia imprescindible de la Gobernanza.

El objetivo de a RIS3 Madrid es aprovechar mas eficazmente los recursos de conocimiento existentes en la region, para
ponerlos al servicio del tejido productivo e incrementar el nimero de empresas innovadoras con el fin de que, sea la
Comunidad Autéonoma que lidere al conjunto nacional en crecimiento y empleo

\_

Se han seleccionado cuatro areas tecnologias prioritarias de
la estrategia RIS3 de la Comunidad de Madrid :

Area Salud, RIS3 Area Energia
Biotecnologia, MADRID Medio Ambiente y
agua 'y Transporte

agroalimentacion

i
-

=

Area Ciencia
Nanotecnologia,
Materiales Avanzados,
Tecnologias Industriales y
del Espacio

Area Tecnologias de
la informacién y las
comunicaciones

Las cuatro areas estan alineados alineados con los grandes

retos sociales marcados por el Programa Marco H020 j

Fuente: http://www.comunidad.madrid/inversion/innova/estrategia-regional-investigacion-e-innovacion-2014-2020-ris3
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3.3 Analisis del Contexto Regional.V PRICIT

EIV Plan regional de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnoldgica para el periodo 2016-2020
cuenta con una inversion de 420 M € con el que se pretende alcanzar el 2% del PIB en |+D+iy
situar a la region a la vanguardia en innovacion y conocimiento

El objetivo de V PRICIT es posicionar a la Comunidad de Madrid como centro econémico y de conocimiento de referencia a
nivel europeo e internacional, partiendo de la consideraciéon de que el conocimiento constituye el principal activo con el que las
regiones cuentan para facilitar los procesos por los que se genera riqueza, empleo y bienestar social.

* Especializacion

* Enfoque global

* Enfoque mercado
e Excelencia

* Recursos Lineas cientifico-tecnolégicas dentro del area

* Eficiencia i i . .
« Masa Critica Ciencias de la Salud y Biotecnologia:

PRINCIPIOS

Ingenieria biomédica, instrumentacién y tecnologias de la
informacion y de las comunicaciones en biomedicina

i

El PRICIT incluye otra area adicional a las 4 areas prioritarias de la RIS3
centrada en las ciencias sociales y humanidades

-

%

B R ANZADOS i ﬁ Farmacologia, quimica médica y terapias avanzadas
> TEC. INDUSTRIALES
> TEC. DEL ESPACIO 8
13@@@ Fisiopatologia, interactoma y comunicacion molecular y
%%  celular

SALUD
BIOTECNOLOGIA
AGUA
AGROALIMENTACION

» CIENCIAS SOCIALES
» HUMANIDADES

Y VYY

v Investigacion clinica y traslacional

PRICIT

\ 20162020 @ Transferencia y modificacion genética

Desarrollo de nuevos métodos de deteccién, genémicos,

> TECNOLOGIAS TICS > ENERGIA mm proteomicos, metabolomicos y bioinformaticos
» SERVICIOS DE > MEDIOAMBIENTE
VALOR ANADIDO » TRANSPORTE .

;?\I/'{\ Inmunoterapia

I I. Fuente: V Plan regional de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnoldgica

Plan Estratégico de Investigacion 2020 — 2024



