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1. LaIlnnovaciodn
Definicidn

“La innovacion es todo cambio basado en el conocimiento que genera valor:
todo cambio, no solo tecnoldgico;
todo conocimiento, no sélo cientifico y

I”.

todo valor, no s6lo empresaria

COTEC (2015).



1. La Innovacion
Radiografia de la innovacion en Espafna

Espana tiene fortalezas que debemos poner en valor...

La Evolucion de la PRODUCCION CIENTIFICA
espafiola y la cuota mundial es muy positiva.
Somos la décima potencia cientifica por
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1. La Innovacion
Radiografia de lainnovacidon en Espafa

Contamos con un buen numero de
PROFESIONALES EMPLEADOS EN

1+D, sobre todo en el sector publico.

Grafico: Evolucion del numero de
ocupados en I+D (en EJC) por cada
mil empleados en Espafa y los

CINCO (FR, DE, UK, IT, PL) en 2000,
2010, 2011y 2012

R 2000 2010  =2011 m2012
< < n Q0
16 o~ ™ " Mo
N g
4 - o RORl atm
12 ~ - N
7 a0
10 “
N T}
8 © T M__"q
0500
6
4
2
0
Franca  Alemania | Espafia |ReinoUnido  Italia Polonia

Fuente: “Main Science and Technology Indicators. Volume 2013/2". OCDE (2014) y elabore-

aén propia. Tabla 36, segunda parte.

Fuente: Fundacion COTEC



1. Lalnnovacion

Radiografia de lainnovacion en Espaia

)

Hemos inyectando un importante volumen
de FINANCIACION EN |+D+|
EMPRESARIAL y generando rutinas

positivas de colaboracién publico-privada.

Grafico: evolucion de la financiacion
directa CDTI 1997-2013 (millones de
euros)

1400

1200

1000

800

600

400

200

0
NO OO —NMITIWONOGOO®NO—NM
DN N0 0000000100 - — — —
"0 0000000000000 00
-~ AAdNNNANAAAdQANN

Fuente: CDTI (2014).
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1. La Innovacidn
Radiografia de lainnovacion en Espaia

Competimos cada vez mejor con otros %
paises europeos en la CAPTACION DE 10
RECURSOS DEL PROGRAMA MARCO /

H2020 9

92

Grafico: Evolucion de los retornos
Espafioles del VII Programa Marco (en 8
porcentaje del total del presupuesto)
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Fuente: CDTI (2014).
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1. La Innovacidn
Radiografia de lainnovacion en Espaia

. Pero tenemos serios problemas estructurales
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1. La Innovacidn
Radiografia de lainnovacion en Espaia

Nuestra capacidad de PATENTAR es
demasiado baja... Una sola empresa de Corea
del Sur, SAMSUNG, patenta mas que toda
Espafa.

Gréfico: Distribucion de las patentes triadicas
(UE+EEUU+Japdn) concedidas en porcentaje
del total mundial 2000 y 2011

Fuente: Fundacion COTEC
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1. La Innovacidn
Radiografia de lainnovacion en Espaia

La INVERSION SE HA REDUCIDO en los ultimos afios:

= El gasto total en I+D fue de 13.012M€ en 2013, continuando la tendencia al descenso iniciada en 2009.

= El gasto en I+D respecto al PIB también sigue cayendo, desde el 1,36 % de 2011 al 1,24% en 2013, un esfuerzo
que es inferior al realizado en 2008.

Gasto en |1+D por Sector (%PIB)
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1. La Innovacion
Radiografia de lainnovacion en Espafa

Resumen de indicadores en los que salimos muy por
encima o muy por debajo de la media de la UE

Grafico: Bateria de indicadores de IUS
2014. comparativa ES vs UE

E
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Human resources

1.1.1 New doctorate graduates

1.1.2 Population completed tertiary education

1.1.3 Youth with upper secondary level education

Open, excellent and attractive research systems

1.2.1 International scientific co-publications
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1.2.3 Non-EU doctorate students

Finance and support

1.3.1 Public R&D expenditure

1.3.2 Venture capital

FIRM ACTIVITIES

Firm investments

2.1.1 Business R&D expenditure

2.1.2 Non-R&D innovation expenditure

Linkages & entrepreneurship

2.2.1 SMEs innovating in-house

2.2.2 Innovative SMEs collaborating with others

2.2.3 Public-private co-publications

Intellectual Assets

2.3.1 PCT patent applications

2.3.2 PCT patent applications in societal challenges

2.3.3 Community trademarks

2.3.4 Community designs

OUTPUTS

Innovators

3.1.1 SMEs introducing product or process innovations
3.1.2 SMEs introducing marketing/organisational innovations
3.1.3 Employment fast-growing firms of innovative sectors
Economic effects
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3.2.5 Licence and patent revenues from abroad
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1. La Innovacion
Radiografia de lainnovacion en Espafa

La estructura econoémica espanola tiene pocas medianas y grandes empresas

Grdfico: Tamano de las empresas espaiolas en 2012 (Espaiia y UE-27)

0a“9 10a 49 50a249 250y mas Total
, 3.142
Numero 3.006.979 113.148 18.979 3.822 978
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Porcentaje 95,7 3,6 0,6 0,1 100,0
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\/

Fuente: Fundacion COTEC
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2. Innovacion desde la administracion publica

INNOVACION INTERNA:

* mejora constante en la gestion

INNOVACION EXTERNA:

e apoyo y estimulo a la innovacion privada

e orientar la demanda del sector publico hacia la adquisicion
de productos y servicios que aporten innovacion
tecnoldgica, social y/o ambiental

13



2. Innovacion desde la administracion publica

« Compra publica de innovacion (mejor que CP Innovadora):
« CPP =compra publica precomercial: articulos 4.1.r, 13.2.b y DF 58 TRLCSP

« CPlI =compra publica de tecnologia innovadora: articulos 4.1.q; 11.1.c (ccpp) y 1361.i
(modificaciones para incorporar innovaciones tecnolégicas) TRLCSP

« Suministro de fabricacion?: arts.9.3.c, 24.4, 214.2, 291, 295 TRLCSP: encarga la
Administracion fabricar algo “ a medida”.

* Incentivar la presentacion de ofertas que incorporen soluciones innovadoras:
generalizacion de medidas que promuevan la innovaciéon en la mayoria de los contratos. 22.2
(valorar la innovacion y la incorporacion de alta tecnologia), 247.4 (clausula de progreso en
COP) del TRLCSP

14



2. Innovacion desde la administracion publica
Reconsiderar la contratacion publica

OBJETIVOS OBJECTIVOS
CLASICOS ESTRATEGICOS

COMPETITIVIDAD

EJECUCION
PRESUPUESTARIA
AHORROS INMEDIATOS SOSTENIBILIDAD

Innovacion Sostenibilidad

“SMART PROCUREMENT”

15



La Compra Publica Innovadora

El hombre no llego a la Luna a base de subvenciones a la I+D...

1.

20
3

1..

5-

MEMORANDUM FOR THE: VICE FRESIDENT

.wvﬁ

Lpril 20, 1961

-

In accordance with our conversation I would like for yow as . |
Chairman of the Space Council %o be in charge of meking an overall
survey of where we atend in space.-

Do we have a chance of beating the Soviets by ;
rutting a.laboratory in space, or by a trip around
‘the moon, or by a rocket to land on the moon, or -
by a rocket to go to the moon and back with 2 mane
Is there any other space program which promises
dramatic results in which we could wJ.n"

How much additional would it cost?

Are we working 2/ hours = day. on. e::i.sting programse
If not, why not? If not, will you méke recommenda-
tions to me as to how worL can be speeded up.

In building large boosters shounld we puv out
emphasis on nuclear, chemical or liquid fusl, oz
a combination of thesge three?

Are we making maximim effort? Are we achieving
necessary results?

T have asked Jim Webb, Dr. Wiesner, Secretary lMcNamara
and other responsible officials to cooperats with you fully. I would
appreciate a report on this at the earliest possible moment.

/8/ John Fo Kennedy

ht wmd-
Poviar Conaurption: 55 watls.

od \ha!ﬂ
In August 1961 NASA mz\uuc'( C\\ﬂi\“
mentation Laboratory (ater cal \ho hpo\\o

mq'nd\houml-

Apollo XI Guidance Computer
(64Kbyte of memory / operated
at 0.043MHz.)

Apollo XI Spacesuit

16



3. La compra publica innovadora

Principales conceptos

Qué es y qué no es la compra publica innovadora

¢ Que no es?

* Es un procedimiento administrativo
de contratacion, por el cual el
comprador publico puede licitar la
contratacion de un producto o servicio:

» por sus especificidades
funcionales,

* que no existen en el mercado y

« para lo cual es necesario desarrollar
actividades de I+D.

* No es un nuevo tipo de contrato,

sino que se utilizan los existentes:
Obras, servicios, suministros o
colaboracién publico-privada.

No es una nueva forma de
adjudicacion de los contratos, ya que
la adjudicacion sigue las mismas
modalidades: adjudicacion directa,
negociado con o sin publicidad, diadlogo
competitivo, etc.

No es innovar en el proceso de
contratacion

17



3. La compra publica innovadora
Definiciones

COMPRA PUBLICA INNOVADORA (CPI) es una actuacién administrativa de fomento de la

innovacién orientada al desarrollo de nuevos mercados desde la demanda por medio de la
contratacion publica.

« Definicion del Document de treball de I'Estrategia per a I'especialitzacio intel-ligent de Catalunya (RIS3CAT)

CPI es el mecanismo por el cual los poderes adjudicadores actian como un cliente de lanzamiento de
los productos o servicios innovadores de los que no se dispone aun de forma comercial 0 a gran
escala y puede incluir pruebas de conformidad.

* Horizon 2020 — Work programme 2014-2015 — General Annexes

LA COMPRA PUBLICA DE TECNOLOGIA INNOVADORA (CPTI) se produce “cuando una entidad
publica aprueba un pedido de un producto o sistema gque no existe en ese momento, pero que puede

desarrollarse probablemente en un periodo de tiempo razonable. Requiere el desarrollo de tecnologia
nueva o mejorada para poder cumplir con los requisitos demandados por el comprador.”

* Edquist y Hommen, 1999

18



3. La compra publica innovadora
Principales conceptos

Politicas publicas de innovacion desde la demanda

La CPI se enmarca dentro de las politicas publicas de innovacion desde la
demanda, y apoya la innovacion privada mediante su encargo por un
comprador publico. En cierto modo, se trata de un cambio de paradigma en dos
sentidos:
*Por una parte como politica de innovacion de apoyo publico a la innovacion
privada, implica pasar del modelo de “subvencién” al de “generar un
mercado real” de productos o servicios nuevos e innovadores.

*Por otra parte, afecta a la cultura administrativa; puesto que se trata de
una compra cierta, no se trata de comprar lo mas barato y tampoco hace
gue el proveedor sea el Unico que asuma el riesgo del proyecto.

19



3. La compra publica innovadora

Principales conceptos

Compras publicas
regulares

innovadoras
Compras

publicas

comerciales e
Compras publicas de

tecnologias
innovadoras (CPTI)

Compras publicas precomerciales
(CPP)

En los procesos de adjudicacion de compras regulares priman
las ofertas mas innovadoras, a través de criterios de valoracién
gue atiendan a todo el ciclo del producto o servicio a contratar.

Compra publica de un bien o servicio que no existe en el
momento de la compra, pero que puede desarrollarse en un
periodo de tiempo razonable. Requiere el desarrollo de
tecnologia nueva o mejorada para poder cumplir con los
requisitos demandados por el comprador

Contratacion de servicios de I1+D en la que el comprador
publico no se reserva los resultados de la I+D para su propio
uso en exclusiva sino que comparte con las empresas los riesgos
y los beneficios de la I+D necesaria para desarrollar soluciones
innovadoras que superen las que hay disponibles en el mercado

20



3. La compra publica innovadora
Origen y estado actual

Se ha dado un paso al frente en esta materia al regular de forma favorable la CPI y al instaurar
procedimientos sencillos para que, tanto las administraciones como las empresas puedan trabajar bajo
este esqguema.

¢, Qué ha cambiado en los ultimos anos?

>

Ley de Contratos del Sector Publico (2007). Excluye a los contratos de I+D de
determinadas rigideces y da cabida dentro de los contratos de colaboracion publico-
privada, y de los procedimientos de didlogo competitivo, al desarrollo de los productos
innovadores (mejor opcion en casos de elevada complejidad técnica en los que la
Administracion no dispone de la capacidad interna suficiente para discernir la mejor
solucion técnica a una necesidad).

Ley de Economia Sostenible (2011) y Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién (2011). Las administraciones valoran la incorporacién de tecnologia en
los contratos. Obliga al Gobierno a fijar porcentajes de CPl en los presupuestos
ministeriales y publicar su plan de CPI.

Acuerdos de Consejo de Ministros (2010 y 2011). Fijacion del objetivo de que la
CPl alcance el 3% de la inversion nueva. Publicacién de una guia para el licitador
y un mapa-guia de actuaciones para el conocimiento de los suministradores.

El Ministerio de Economia y Competitividad esté incluyendo la CPI en sus convenios
FEDER-Fondo Tecnoldgico con CC.AA.

Numerosos paises de la UE estan impulsando también la CPI. Se estima que la CPI
podria llegar a representar un 19% del PIB de la UE.

21



3. La compra publicainnovadora
Exigencias particulares

La CPTI implica unas exigencias particulares derivadas de su propia naturaleza y que no rigen habitualmente
en el caso de las compras publicas regulares, tales como:

» Generar un
mercado lo
suficientemente
atractivo para
los potenciales
proveedores.

* Planificacion
de la demanda,
para disponer
del tiempo
necesario para
desarrollar la
solucion.

* Un acuerdo
equitativo sobre
derechos de
propiedad
industrial e
intelectual.

S
o
©
>
]
©
@©
=t
O]
Y
@)

Demanda temprana
Acuerdo sobre DPI

Agregacion de la demanda
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4. Fases en las licitaciones de Compra Publica Innovadora

LA FASE PREVIA DE LA CP EN TERMINOS DE INNOVACION

e Especializacion del comprador publico y prevision objetiva de mejora
del servicio publico

¢ Implicacién a nivel politico

¢ Consultas al mercado por diferentes vias

e Posibilidad de obtencion de financiacién externa
® Gestion del cambio

Vigilancia tecnoldgica

e Comunicacion de la voluntad de incorporar la
innovacioén en la cp

e Alertas de proximas adjudicaciones
e Alertas de futuras necesidades
e Consulta al mercado

Preparacion de los sectores
industriales

e Canales virtuales
Transferencia y e Agentes sociales
comunicacion entre e Recepcidn y gestion de propuestas no solicitadas

demanda publica y oferta e Dinamizacion de sectores para localizar focos
de interés

23



4. Fases en las licitaciones de Compra Publica Innovadora

... y concretamente

Definir y determinar previamente las necesidades a satisfacer y la idoneidad
del objeto del contrato

Diseinar el contrato en términos de eficiencia, innovacion (de “soluciones”)
incorporacion de alta tecnologia y promocion de participacion de las pymes

Definir los requerimientos técnicos por referencia a las exigencias
funcionales con caracter de minimos

Gestionar, en su caso, el acceso a la financiacion externa especifica para la
innovacion

24



4. Fases en las licitaciones de Compra Publica Innovadora
Fases de una compra

Compra publica pre comercial CPTI
L Diseno de una Desarrollo de
Investigacion . : Desarrollo y test
solucion un prototipo

o

Proveedor 1

Proveedor 3

Proveedor 4

[=d

\
@

b

Proveedor 2 A
@

ad
@

ad




5. Financiacion de la compra publica innovadora

Q Fondos propios
¢ original

Ih
'deas 2 operations motivation £ finance
communication operations managemenf # vision
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Innovacion desde la demanda R . © Losivess
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5. Financiacion de la compra publica innovadora

RN FEDER

* *

Fondos FEDER: Los Objetivos Tematicos:

e OT1. Investigacion e innovacion

UNION EUROPEA
“Una manera de hacer Europa”

QOT2. Tecnologias de Informacion y Comunicacién

*  OT3. Competitividad de Pequefias y Medianas Empresas (PYMEs)
QT4. Cambio a una economia de bajo carbono

OT5. Adaptacion al cambio climatico y gestion y prevencién de riesgos
OT6. Proteccion del medio ambiente y eficiencia de recursos

«  OT7.Transporte sostenible y eliminacidn de obstaculos en las infraestructuras de redes
fundamentales

e OT8. Empleoy apoyo a la movilidad laboral

e OT9. Inclusién social y reduccion de |la pobreza

e OT10. Educacidn, capacidades y aprendizaje permanente

e OT11.Mejora de la capacidad institucional y eficiencia de la administracion publica

27



5. Financiacion de la compra publica innovadora

o o " Asign Regional vs
Dls_trl_bucmn Qo_r Objetivo Tematico — % Plurirregional

Objetivo Temaético
M€ FEDER Regional (R) 9.148 A7%

4.330 2204 EZPEFISER Pluriregional 10.266 53%

Total 19.414
o 10, N T

OTL1. Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion

OT2. Mejorar el uso y la calidad de las Tecnologias de la Informacion y de las
Telecomunicaciones y el acceso a las mismas (TIC)

OT3. Mejorar la competitividad de las PYME 2.878 15%

OT4. Favorecer la transicion a una Economia Baja en Carbono en todos los 3.109 16%

sectores

OT5. Promover la adaptacion al cambio climatico y la prevencion y la gestion de 269 1% Distribucién FEDER M€ %
riesgos PR

OT6. Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los 1.860 10% PO C?reC|m|ent0 3936 38%
recursos Inteligente (1+D)

OT7. Promover el transporte sostenible y eliminar los estrangulamientos en las @ PO Crecimiento e
infraestructuras de red fundamentales 2.630 14% Sostenible 5.530 S4%
Otros 2.407 12% PO Iniciativa PYME 800 8%

o oo |
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5. Financiacion de la compra publica innovadora

Gestionado por MINECO Y
CCAA

Gestionado por CCAA

Proyectos Europeos H2020

e Programa FID: Fomento de la Innovacion desde la
Demanda

e Varias comunidades autonomas han y estan
estructurando proyectos con cargo a remanentes
de FEDER 2007-2013 y de FEDER 2014-2020

e Calls que financian: 100% de acciones
preparatorias,

 70% de CPP y
* 20% de CPTI
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5. Financiacion de la compra publica innovadora
¢,Donde estan las oportunidades?

c

https://contrataciondelestado.es/wps/portal/plataforma

SPHMANA D riacithon

2 &

Licitaciones 9

> Informacion de Utilidad

-

-

MNormativa

Enlaces de interés
CODICE

Acceso a la plataforma
Interaccitn Sistémica

Preguntas frecuentes

B2B

> Noticias

-

-

Mueva edicion del curso sobre funcionamiento
de |a Plataforma de Contratacién del Sector
Piblico en el Instituto de Estudios Fiscales
IEF) [mayo 05, 2015]

Borradores de los Anteprovectos de nueva
normativa de contratacion publica [abril 22,
2015]

Conferencia de proveedores de suministro de

F ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Bienvenidos | Onai Etarri
DIRECCION GEMERAL DEL PATRIMOMIO DEL ESTADO

JUNTA CONSULTIVA DE CONTRATACION ADMINISTRATIVA

Perfil Contratante &

CONTRATACION

Plataforma de Contratacion del Sector Publico

B Tramite de informacién piblica de los borradores de los Anteproyectos de nueva normativa de contratacion pablica. Ver
apartados Noticias y Normativa. 22/04/2015

> Licitaciones Abiertas

Expedients 05/2015 F. Ultima actualizacién 05-05-2015 18:34
Titulo del Contrato Contrato obras edificio calle iglesia 28. Usos miltiples culturales.

Categoria Trabajos de reacondicienamiento.

F. Fin de presentacidén 01-06-2015 23:116:00

Organo de Contratacién Junta de Gobierno del Ayuntamiento de La Almunia de Dofia Godina

Importe 268.464,00 Ultimo documento publicado:  Pliego

combustible en operaciones v ejercicios en el
extranjero [abril 14, 2015]

Sesién de contratacién centralizada del nueveo
acuerdo marco para el suministro de material
de oficina no inventariable [abril 08, 2015]
Nueva edicion del curso sobre funcionamiento
de la Plataforma de Contratacicn del Sector
Publico en el Instituto de Estudics Fiscales
IEF) [marze 25, 2015]

the I

econamy

o
o @dministracion
(_"I.E!L.' tronica

Expediente 070/15-5W F. Ultima actualizacién 05-05-2015 17:23
Titulo del Contrate Convocateria para la adjudicacién de un contrato de "Suministre, instalacién y migracién de sistemas de almacenamiento para el
SESCAM"

Categoria Soportes de almacenamiento.

F. Fin de presentacidén 08-06-2015 12:00:00

Girgano de Contratacién Direccidn General de RED.ES

Importe 1.500.000,00 Ultimo documento publicado:

Pliego

Expediente 053/15-5W F. Ultima actualizacién 05-05-2015 17:18
Titulo del Contrato Convocatoria para la adjudicacien de un contrato de "Adaptacidn al directorio corperative de los centros de Atencién Especializada del
Servicio Andaluz de Salud"

Categoria Servicios TI: consulteria, desarrollo de software, Internet v apoyo.
F. Fin de presentacion 08-06-2015 12:00:00

Girgano de Contratacién Direccidn General de RED.ES

Importe 1.009.355,00

Ultimo documento publicade:  Pliego

Wer mas

> Licitaciones Resueltas

Expediente: 154030 F.Ultima Actualizacién: 05-05-2015 18:51
Titulo del Contrato Servicio de prevencion ajenc para el Instituto Espafiol de Oceancgrafia
Categoria Servicios de salud.

Organo de Contratacién: Direccién del Instituto Espaficl de Oceancgrafia

Importe: 54.834,71

Ultimo documento publicade: Anuncio de Fi li

Publicaciones realizadas:

Benvinguts = Benvidos = Welcome

Guias de Ayuda Iniciar sesidn

> Buscador

| || Buscar
Busgueda avanzada de licitaciones
> Iniciar sesién

[E7] contactenos

mar, 5 may 2015 18:55:51

User ID

Contrasefa

Bienvenue “

| | | Entrar

Entrada con certificado
> Empresas

Eegistrarse

£Olvidd contrasefia?

Ultima Semana

Ultimo Mes

Anuncies Previos

Anuncios de Licitacion

Anuncies de Adjudicacien Provisional
Anuncios de Adjudicacién Definitiva
Anuncios de Adjudicacien

Anuncios de Formalizacion

20
212

751
141
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5. Financiacion de la compra publica innovadora
¢,Donde estan las oportunidades?

—

302/14

Servicio de investigacion, desarrollo e
innovacien para el disefo v desarrclle
de un prototipo precomercial de
sistema para la descarga nocturna de
agente extintor desde medios adreos,
destinado a la Estacién Biclégica de
Donana. Proyecto Recupera 2020.
Servicio cofinanciads con Fondos
Feder, Proegrama Operative Fondo
Tecnolégico.

300/14

Servicio de investigacién, desarrollo &
innowvacien para modelos de viento en
incendios forestales, destinado a la

Servicios
Servicios de investigacion y desarrollo

Servicios

Estacion Bioldgica de Dofiana. Proyecto Servicios de inwvestigacién y desarrollo

Recupera 2020 cofinanciade con Fondos

FEDER, Programa Operative Fondo
Tecnolegico.

250/14

Servicio de investigacion, desarrollo &
innovacién para el disefio v desarrclle
de prototipos innovadores basades en
arcillaz naturales o modificadas para
depuracién de aguas y
nanoformulaciones de liberacion
intzligente de plaguicidas para el
Instituto de Recurses Naturales.
Proyects RECUPERA 2020. Servicio
cofinanciado con Fondes FEDER
(POFT).

214714

Servicio de investigacién, desarrollo &
innowvacién para el disefio y desarrcllo
de sistemas gue favorezcan la
recuperacicn de suelos degradades,
destinade a la Estacién Experimental
del Zaidin. Proyecte Recupera 2020.
Servicio cofinanciado con Fondos
Feder, Programa Operative Fondo
Tecnolégico.

315/14

Servicio de investigacion, desarrollo e

innovacion para disenfc y desarrclle de

prototipo de sistema alimentacién de
blegues multinutrientes a base de

Servicios
Servicios de investigacicn y desarrollo

Servicios
Servicios de inwvestigacién y desarrollo

subproductos agroindustriales para uso Servicios

dieta de rumiantes, destinadoe a la
Estacion Experimental del Zaidin.
Proyecte Recupera 2020. Servicio
cofinanciado con Fondos

<« I ———

SIis

Servicios de investigacién y desarrollo

Resuslta

Resuslta

Fesuslta

Resuelta

Fesuslta

Presentacion:

Adj. Provizional:
550.000,00 Adj. Definitiva:

F. Adjudicacidn:

F. Formalizacign:

Presentacidn:

Adj. Provisional:
200,000, 00 Adj. Definitiva:

F. Adjudicacidn:

F. Formalizacign:

Presentacion:

Adj. Provizional:
310.000,00 Adj. Definitiva:

F. Adjudicacion:

F. Formalizacign:

Presentacidn:

Adj. Provisional:
115.000,00 Adj. Definitiva:

F. Adjudicacidn:

F. Fermalizacian:

Presentacidn:

Adj. Provisional:
150.000,00 Adj. Definitiva:

F. Adjudicacidn:

F. Formalizacien:

27/06/2014

08/04/2015
05/ 04/ 2015

27/06/2014

31/03/2015
31/03/2015

03/07/2014

18/03/2015
24/03/2015

30/06/2014

18/03/2015
24/03/2015

02/07/2014

18/03/2015
24/03/2015

Secretaria General de |a Agencia Estatal Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

Secretaria General de |a Agencia Estatal Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC

Secretaria General de |a Agencia Estatal Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

Secretaria General de |a Agencia Estatal Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

Secretaria General de |a Agencia Estatal Conzejo

Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)
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